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Voorwoord 
 
Hierbij treft u het bestuursverslag van het Kerkelijk Lichaam Scholen Gereformeerde Gemeenten regio 
Barneveld, waaronder 2 scholen vallen, de Vesting en de Burcht. 
 
In het jaar A.D. 2024 mochten we op beide scholen de lessen geven aan onze kinderen. Dat is een 
voorrecht, wat we van God hebben ontvangen. Ook dit jaar zorgde Hij ervoor dat we de kracht en 
gezondheid kregen om ons werk te doen. Er waren zoals elk jaar weer, zorgen, ziekten, zowel bij 
medewerkers, als in gezinnen en bij kinderen. Er waren ook blijde dingen, zoals huwelijken, geboorten, 
jubilea. 
 
De eindresultaten over 2024 zijn goed. Beide scholen zitten op of boven het gemiddelde. Dat is iets om 
dankbaar voor te zijn. We doen ons best om de lessen zo goed mogelijk te geven, maar we zijn afhankelijk 
van de zegen van God. Hij wilde ons werk, ook in 2024, zegenen.  
 
Vanuit de Bijbelse normen en waarden hebben we geprobeerd de leerlingen een stuk persoonsvorming mee 
te geven.  Als scholen kunnen we dit niet los zien van de Bijbelse notie om God lief te hebben boven alles en 
onze naaste als onszelf.  Voor leerlingen is het belangrijk dat ze een goede basis meekrijgen waarmee ze op 
de juiste wijze in de maatschappij kunnen functioneren. Onze drijfveer is dan ook dat onze leerlingen dat 
leren en dat ze vanuit deze noties zelfstandig leren handelen als verantwoordelijke mensen, tegenover God 
en ook in relatie tot de ander. Dat kan alleen door Gods genade.  
 
In 2024 heeft een wisseling van directie plaatsgevonden. De constructie van een directeur-bestuurders op 
elke locatie is, vanwege opvolging, tijdelijk losgelaten. Op beide scholen is een nieuwe directeur benoemd 
met de bedoeling dat zij doorgroeien naar directeur-bestuurder. De directeur-bestuurder van De Vesting 
vervult tijdelijk de rol van bestuurder en werkt de nieuwe directeuren in. 
 
Op De Burcht moesten een aantal zieken structureel vervangen worden en waren enkele collega’s langdurig 
ziek. We mogen wel opmerken dat, ondanks deze zorgen, we toch steeds voldoende personeel hadden om 
de lessen te geven. Op De Vesting kon het nieuwe cursusjaar met voldoende mensen begonnen worden, 
maar ontstond er door de benoeming van een teamleider als directeur, een vacature als teamleider die in 
2024 niet vervuld kon worden.  
 
Financieel zagen we in 2024 dat door het wegvallen van de NPO-gelden de tekorten wat opliepen. Voor De 
Vesting is dat een goede intering op het vermogen. De Burcht kon het tekort wat terugbrengen. Er was 
voldoende geld om onze plannen en doelen te realiseren.    
 
Op De Vesting stabiliseerde het leerlingaantal. Op de Burcht was sprake van een flinke groei.  
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1. Schoolbestuur 
 

1.1  Profiel 
 
Missie en visie 
De Ds. J. Fraanjeschool heeft als doel het onderwijzen en vormen van alle kinderen in de leeftijd van 4 tot 
12 of 13 jaar van wie de ouders/verzorgers lid zijn van de kerkelijke gemeenten Gereformeerde Gemeente 
Barneveld Centrum en de Gereformeerde Gemeente Barneveld Zuid en van kinderen van wie de ouders lid 
zijn van andere kerkelijke gemeenten en die op basis van ons toelatingsbeleid zijn toegelaten.  
De identiteit van onze school ligt verankerd in de Bijbel. In Spreuken 22:6 wordt ons de opdracht gegeven: 
‘Leer den jongen de eerste beginselen naar den eis zijns wegs; als hij ook oud zal geworden zijn, zal hij 
daarvan niet afwijken.’ Onze kinderen zijn schepselen Gods. Ze leven in eeuwigheidsperspectief. Door de 
zonde beantwoorden we niet meer aan Gods doel. We hebben bekering en geloof in Christus nodig om langs 
die weg weer in beginsel tot Gods eer en tot heil van onze naaste te leven.  
Een belangrijke kernwaarde voor de school is de goede samenwerking tussen kerk, gezin en school om de 
kinderen voor hun plaats als christen in de samenleving te vormen en toe te rusten en hen voor te bereiden 
op hun vervolgonderwijs en de maatschappij. 
 
Vanuit de grondslag, zoals verwoord in de statuten, vanuit de missie streven wij de volgende doelen na in 
ons onderwijs: 
- Godsdienstige vorming. In aansluiting op wat de kinderen thuis en in de kerk horen, leren we onze kinderen 

wat de Bijbel ons leert en wat wij daarover belijden in onze drie belijdenisgeschriften. Deze vorming vindt 
allereerst gericht plaats in de Bijbellessen (vertelling, Bijbellezen, teksten leren, psalmverzen aanleren). 
Daarnaast leren we de leerlingen hoe we de lesstof en ontwikkelingen moeten duiden in het licht van de 
Bijbel en wat dat betekent voor ons dagelijks leven. Dit doen we aan de hand van de lesstof in alle vakken 
en van gebeurtenissen op school of in de samenleving.  

- Kennis verwerven. We leren onze kinderen wat ze nodig hebben om een juiste overstap naar het 
vervolgonderwijs te kunnen maken.  Daarvoor dient kennis te worden overgedragen. Die kennis wordt 
bepaald door onze missie, van waaruit we door middel van onze beschreven doelen onze eigen identiteit 
willen vormgeven. Daarnaast zijn de kerndoelen bepalend, zoals de overheid die voor het basisonderwijs 
heeft opgesteld.  

- Maatschappelijke vorming. Door de juiste mate en inhoud van de kennisoverdracht en vorming worden de 
kinderen ook voorbereid om hun plaats in deze maatschappij goed te kunnen innemen. 

- Zorg voor alle leerlingen. Het onderwijs wordt zoveel als mogelijk afgestemd op de behoeften van de 
kinderen. Daarbij wordt maximaal rekening gehouden met de verschillen tussen de kinderen. Waar nodig 
en mogelijk wordt extra zorg ingezet. 

- Ondersteuning van de opvoeding. De primaire taak van de opvoeding ligt in het gezin. De school 
ondersteunt die opvoeding waar dat nodig is of leidt de opvoeders naar gewenste hulp bij de opvoeding. 
De primaire taak van de school ligt bij het onderwijzen en vormen, waarbij van de ouders verwacht wordt 
dat ze daarin de school ondersteunen. 

Voorwaarde om deze doelstellingen te kunnen waarmaken is dat het onderwijs plaatsvindt in een veilig 
pedagogisch klimaat met goed voor hun taak toegeruste leerkrachten, die van harte achter de identiteit van 
de school staan. Dit kan alleen als God ons daartoe de krachten verleent en ons werk op school voor de 
kinderen zegent.  
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Kernactiviteiten 
Kernactiviteiten voor onze scholen is primair onderwijs verzorgen aan onze leerlingen en daarbij de 
leerlingen vormen, zoals verder verwoord in de missie en visie.  
 
Strategisch beleidsplan 
Hier kunt u het strategisch beleidsplan vinden. De speerpunten van dit beleid worden in de jaarplannen van 
de beide scholen verder uitgewerkt (zie ook hoofdstuk 2 en 3)  
 

1.2  Organisatie 
 
Contactgegevens 

• Kerkelijk Lichaam Scholen Ger. Gem. regio Barneveld  
• Administratienummer: 41881 
• Adres: Postbus 176, 3770 AD Barneveld 
• E bestuur@fraanjeschool.nl 
• www.fraanjeschool.nl 

 
Bestuur 
Het toezichthoudend bestuur is ultimo 2024 als volgt samengesteld: 
Voorzitter:  E. Kooij  

Secretaris:  M. van den Ham  

Penningmeester: G.J. Klok   

Bestuurslid: E. van Asselt  

           E. van Dijk  

Zie verder het verslag van Intern Toezicht. 
 
Dagelijks bestuur: 
Bestuurder: G. Nieuwenhuis 
E gnieuwenhuis@fraanjeschool.nl 
Postbus 176, 3770 AD Barneveld 
T 06-49628043 
 
Overzicht scholen  
Ds. J. Fraanjeschool De Vesting 
Directeur: R. van Wamel 
E rvanwamel@fraanjeschool.nl 
Postbus 176, 3770 AD Barneveld 
Churchillstraat 68, 3772 KV Barneveld 
T 0342-400707 
E devesting@fraanjeschool.nl 
Brinnnummer 04LD 
 
Ds. J. Fraanjeschool De Burcht 
Directeur: J.J. van Beek  
E jjvanbeek@fraanjeschool.nl 

https://www.fraanjeschool.nl/userfiles/files/Bestuurlijk%20Beleidskader%20Ds_%20J_%20Fraanjeschool%202019.pdf
mailto:devesting@fraanjeschool.nl
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Postbus 176, 3770 AD Barneveld 
Saparua 48, 3772 ET Barneveld 
T 0342-422045 
E deburcht@fraanjeschool.nl 
Brinnummer 30TF 
 
Organisatiestructuur 
De organisatiestructuur van het Kerkelijk Lichaam ziet er als volgt uit: 

 
Door de benoeming van twee nieuwe directeuren, waarbij de directeur-bestuurder van De Vesting de 
bestuurlijke taken op zich genomen heeft en zorgt voor een goede inwerking, is een tijdelijke afwijking van 
het bovengenoemde gewenste model ontstaan. Het is de bedoeling dat beide directeuren doorontwikkelen 
naar de functie van directeur-bestuurder en de functie van aparte bestuurder verdwijnt. Dit zal naar 
verwachting cursusjaar 2025/2026 gestalte krijgen. 
 
(Gemeenschappelijke) medezeggenschap 
Het bestuur wil de medezeggenschap inrichten vanuit een Bijbels gefundeerde visie op gezag, en met 
inachtneming van de wet en de richtlijnen die door de wettige overheid zijn vastgesteld. Als onopgeefbaar 
uitgangspunt geldt dat God alle gezag heeft, en dat Hij in Zijn goedheid mensen bekleed met gezag. Zij die 
met gezag bekleed zijn kunnen ook anderen gezag toekennen, maar hebben allen uiteindelijk 
verantwoording ten opzichte van God als hoogste Gezagsdrager af te leggen voor de wijze waarop zij met 
dit geschonken gezag omgaan. Tussen het bevoegd gezag en de personeelsleden bestaat een contractuele 
gezagsrelatie, die begrensd wordt door de wetten en regels die door de overheid zijn vastgesteld. Deze 
begrenzing verandert niet wezenlijk als de MR in collectieve zin optreedt. Tussen bevoegd gezag en ouders 
bestaat geen gezagsrelatie. De eindverantwoordelijkheid voor de besluitvorming, met inachtneming van de 
wetten en regels voor de inbreng van de MR, blijft bij het bevoegd gezag van de school. Om die reden zijn 
op verzoek van de MR de instemmingsrechten omgezet in adviesbevoegdheden. 
De directeur-bestuurders overleggen regelmatig met de (G)MR. De toezichthouders hebben tweemaal per 
jaar een overleg. Jaarlijks wordt een verslag gepubliceerd. 

mailto:deburcht@fraanjeschool.nl
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In 2024 heeft zowel de Gemeenschappelijke Medezeggenschap Raad (GMR) als de Medenzeggenschapsraad 
per school een aantal malen vergaderd in aanwezigheid van de directeur-bestuurders. Ook zijn ze betrokken 
bij de benoeming van de nieuwe directeuren. 
 

Horizontale dialoog en verbonden partijen 
Naast ouders , leerlingen, medewerkers zijn er contacten met de volgende belanghebbenden: 
Inspectie van het onderwijs 
Onderwijsinspectie 
Postbus 2730 
3500 GS Utrecht 
088 669 6060 
www.onderwijsinsepectie.nl 

Gemeente Barneveld 
LEA (lokale educatieve agenda) 
onderwijs en jeugd gemeente Barneveld 
Postbus 63, 3770 AB  Barneveld |Raadhuisplein 2, 3771 ER BARNEVELD 
CJG (Centrum Jeugd en gezin) 
Wilhelminastraat 10 
3771AR Barneveld 
Belangenbehartiger 
VGS (vereniging gereformeerd schoolonderwijs) 
belangenbehartiger, partner en adviseur voor het christelijk-reformatorisch onderwijs. 
Kastanjelaan 10 
2982 CM Ridderkerk 
T 0180 – 44 26 75 
E secretariaat@vgs.nl 
 
PO-raad 
behartigt de belangen van schoolbesturen in het basisonderwijs, speciaal basisonderwijs en (voortgezet) 
speciaal onderwijs. 
Aidadreef 4 
3561 GE Utrecht 

Samenwerkingsverband 
Vebakowos 
samenwerking van reformatorische basisscholen in de regio West-Gelderland / Oost-Utrecht met als doel in 
gezamenlijkheid te werken aan professionele schoolorganisaties, met behoud van zelfstandigheid van de 
deelnemende scholen. 
http://www.vebakowos.nl 
Onderwijsadviesdienst 
Driestar educatief 
Advies en begeleiding op onderwijskundig gebied 
Burgemeester Jamessingel 2 
2803 PD Gouda 
0182-540333 
www.driestar-educatief.nl/advies-en-begeleiding 

Samenwerkingsverband Passend Onderwijs (Berséba) 
Berseba regio midden  
Passend onderwijs 
Kantooradres: Copernicuslaan 30, 6716 BM Ede 
Postadres: Postbus 433, 2980 AK Ridderkerk 
Tel. 085-0645451 
E-mail: midden@berseba.nl 
www.berseba.nl 

Scholen voor Speciaal (basis)onderwijs (SBO / SO) 

http://kaart.barneveld.nl/locatie/gemeentehuis
mailto:secretariaat@vgs.nl
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Rehoboth Onderwijs en Zorg is een school voor speciaal (basis)onderwijs met de volgende 
onderwijsvormen: 
•Cluster 3 onderwijs voor zeer moeilijk lerende (ZML) en meervoudig gehandicapten (ZML-MG). 
•Cluster 4 voor kinderen met sociaal-emotionele of psychiatrische problematiek. 
•Speciaal basisonderwijs (SBO). 
Schoutenstraat 113, 3771 CH Barneveld 
Postbus 301, 3770 AH Barneveld 
Tel. 0342-200300 
Website http://www.rehobothoz.nl/ 
Email info@rehobothoz.nl 

Jeugdarts, jeugdverpleegkundige, logopedist, GGD 
Website: www.vggm.nl 
E-mail: info@vggm.nl 
Informatie- & afsprakenlijn JGZ: 088 - 35 56 000 
GGD Gelderland-Midden 
Eusebiusbuitensingel 43 
6828 HZ Arnhem 
Bezoekadres regio West: 
Stationsweg 60 
6711 PT Ede 
0800 8446 000 
Telefonisch spreekuur, ma-vr van 16 tot 17 uur 

Klachtencommissie GCBO 
De Geschillencommissie Commissies Bijzonder 
Onderwijs (GCBO) is de commissie die de door het 
VGS 
georganiseerde klachtencommissie secretarieel 
ondersteunt. 

GCBO is bereikbaar via: 
Postbus 82324, 2508 EH Den Haag 
T 070-3861697 (van 9.00 tot 16.30 uur) 
info@gcbo.nl 
www.gcbo.nl 

Arbodienst 
Hosmus Synergie 
Nijverheidsweg 2B2 
6662 NG Elst (G) 
085-0060199 
info@hosmussynergie.nl 

 
 
 
Scholen voor vervolgonderwijs: Van Lodenstein College 
Centrale Administratie: 
Utrechtseweg 230 
Postbus 706 
3800 AS Amersfoort 
033-4680808 
www.vanlodenstein.nl 
secr@vanlodenstein.nl 

Locatie Barneveld 
Lunterseweg 94 
3772 TS Barneveld 
Postbus 210 
3770 AE Barneveld 
0342-404999 
secr.vlb@vanlodenstein.nl 

Locatie Amersfoort 
Utrechtseweg 228 
3818 ET Amersfoort 
Postbus 180 
3800 AD Amersfoort 
033-4226400 
secr.vla@vanlodenstein.nl 

Locatie Hoevelaken 
Zuiderinslag 1 
3871 MR Hoevelaken 
Postbus 126 
3870 CC Hoevelaken 
033-2541541 
secr.vlh@vanlodenstein.nl 

Locatie Kesteren 
Kasteelstraat 2 
4041 JB Kesteren 
Postbus 6 
4040 DA Kesteren 
0488-481206 
secr.vlk@vanlodenstein.nl 

Locatie Ede (PRO) 
Verlengde Parkweg 49 
6717 GL Ede 
0318 – 665266 
secr-vle@vanlodenstein.nl 

Jacobus Fruytier Scholengemeenschap 
Voor Praktijkonderwijs (PRO), Leerwegondersteunend 
Onderwijs (LWOO), VMBO, HAVO, Lyceum en 
Tweetalig Onderwijs (TTO). 
Anklaarseweg 71 

Nevenvestigingen in Apeldoorn, Rijssen en 
Uddel. 
Postadres: 
Postbus 2151 
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7316 MB Apeldoorn 
055 – 5262300 

7302 EN Apeldoorn 
www.jfsg.nl 

Het bestuur is aangesloten bij de Vereniging Gereformeerd Schoolonderwijs (VGS). VGS ondersteunt het 
bestuur in financiële zaken, administratie en juridische zaken. Ook is het mogelijk om via de VGS advies te 
krijgen rondom bestuurlijke zaken. De VGS is tevens de belangenbehartiger voor het christelijk-
reformatorisch onderwijs. De jaarvergadering van de VGS wordt door het bestuur bezocht.  
Onze scholen hebben een Medezeggenschapsraad (MR) per school en een Gemeenschappelijke 
Medezeggenschapsraad (GMR). De directeur-bestuurders (gemandateerd bestuurder) zijn de 
gesprekspartner van zowel de GMR als de MR’en. Tweemaal per jaar is er overleg tussen de GMR en een 
delegatie van het bestuur van het Kerkelijk Lichaam. Deze vorm van horizontale verantwoording heeft een 
wettelijk kader.  
Andere voor ons belangrijke belanghebbenden waar verantwoording aan afgelegd wordt:  
- Ouders. Op verschillende manieren wordt dat gestalte gegeven: 

- Contactavonden. De leerresultaten van de kinderen worden via de rapporten met de ouders gedeeld 
en op de contactavonden wordt gelegenheid gegeven om daarover met de leerkracht van gedachten 
te wisselen.  

- Ouderavonden. Dit zijn avonden met een specifiek onderwerp van belang voor ouders en school. 
- Periodiek ontvangen alle ouders een nieuwsbrief met mededelingen en voorgenomen besluiten of 

wijzigingen.  
- Kerkelijke gemeenten. Onze school gaat uit van het Kerkelijk Lichaam wat is opgericht door twee 

kerkelijke gemeenten waaruit de meeste van onze leerlingen komen. Jaarlijks wordt er verantwoording 
afgelegd over alles rondom de school inclusief de financiën.  

- Buurt. De directe omgeving van de school wordt eenmaal of tweemaal per jaar geïnformeerd over wat er 
op school gebeurt en wat van belang is te weten voor de buurtbewoners.  

- Burgerlijke gemeenten. Naast de verticale verantwoording is er ook regelmatig overleg met de burgerlijke 
gemeenten en doen wij mee aan gemeentelijke programma’s.     

Klachtenbehandeling 
Beide scholen kennen een uitgebreide klachtenregeling die voor ouders en personeel ter inzage ligt. In de 
Schoolgids is een samenvatting van deze klachtenregeling opgenomen. Beide scholen werken zowel met 
externe als interne vertrouwenspersonen. De interne vertrouwenspersonen (twee personeelsleden per 
school) worden contactpersonen genoemd. In 2024 zijn er geen klachten gemeld. 
 
Juridische structuur 
De rechtspersoonlijkheid van het bevoegd gezag is een Kerkelijk Lichaam.     
Het ‘Kerkelijk Lichaam 'Gereformeerde Gemeenten regio Barneveld' is op 13 mei 2009 opgericht en is 
ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te Zwolle onder dossiernummer 08200181. 
 
Governance 
De aanbevelingen die gedaan zijn vanuit het rapport dat Dhr. Beermann in 2023 opgeleverd heeft, zijn 
verwerkt. Daarbij zijn aanpassingen gedaan aan het bestuursbeleidsplan met name op de manier van 
rapporteren: minder frequent en meer diepgaand. De toezichthouders experimenteren met andere vormen 
van informatievoorziening naast de al bestaande rapportages en gesprekken. 
 
Functiescheiding 
Het toezichthoudend bestuur ziet toe op het realiseren van de doelstelling en ziet toe op de beleidsvoering 
van de directeuren en bestuurder. Alle afspraken over de wederzijdse rollen en bevoegdheden zijn 
vastgesteld in het document Bestuursstructuur/ reglement van de Ds. J. Fraanjeschool 
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De leden van het bestuur hebben een toezichthoudende taak. De bestuurder stelt het beleid vast (behalve 
op het gebied van de identiteit). De toezichthouders en de bestuurder vormen samen het bevoegd gezag.
  
Het schoolbestuur is een toezichthoudend bestuur. Dat betekent dat het besturen van de scholen 
(uitgezonderd het onderdeel identiteit) volledig is gemandateerd naar de bestuurder middels een 
managementstatuut. Hierin zijn duidelijk de taken en bevoegdheden opgenomen. Het toezichthoudend 
bestuur houdt toezicht op de bestuurder en heeft daarnaast nog een aantal taken die horen bij een 
toezichthoudend bestuur. Om een duidelijke rolscheiding en structuur aan te brengen is een 
kerkenraadscommissie ingesteld die o.a. betrokken is bij de toelating van leerlingen en benoemingen van 
personeel (de zogenaamde poortfunctie) en goedkeuring dient te geven aan identiteit gerelateerde 
beleidskaders.  
Het toezichthoudend bestuur geeft achteraf verantwoording aan de kerkenraadscommissie. 
 
 

Code Goed Bestuur 
Onze scholen hebben de Code Goed Bestuur aanvaard zoals die door de PO-Raad is opgesteld. In de Code 
Goed Bestuur in het primair onderwijs zijn basisprincipes vastgelegd omtrent professionaliteit van 
bestuurders, toezichthouders en managers in het primair onderwijs.  
De code goed bestuur vindt doorwerking in diverse governancedocumenten van de organisatie. We vinden 
het belangrijk dat er binnen de bestuurlijke driehoek van de school vertrouwen en transparantie is. Dit wil 
niet zeggen dat er geen kritische reflectie is op het bestuurlijk handelen. De intern toezichthouder vervult 
zijn rol op een positief kritische manier vanuit de vrijwillige betrokkenheid op de school. Leden van het 
toezichthoudend bestuur ontvangen geen bezoldiging voor hun werkzaamheden. De directeuren en 
bestuurder (uitvoerend bestuur) wordt bezoldigd overeenkomstig de CAO PO.  
 

1.3  Identiteit 
 
Toegankelijkheid & toelating 
Onze scholen zijn vanouds scholen die uitgaan van de kerkelijke denominatie van de Gereformeerde 
Gemeenten te Barneveld en omstreken. Er is daarom een gesloten toelatingsbeleid, gericht op deze 
kerkelijke denominatie. Daarnaast worden ook kinderen toegelaten uit vergelijkbare kerkelijke denominaties 
die de grondslag van de school onderschrijven en binnen hetzelfde gedachtengoed passen. 
Beide scholen zijn toegankelijk voor gehandicapten. 
 
Geografische gebieden en afnemers 
Beide scholen richten zich op ouders uit Barneveld en omstreken, die lid zijn van de Gereformeerde 
Gemeenten (Centrum en Zuid). Een klein gedeelte van de ouders hebben een andere kerkelijke achtergrond 
(b.v. Oud Gereformeerde Gemeente), maar delen wel hetzelfde gedachtengoed. 
 
Projecten 
Op beide scholen is, mede in het kader van burgerschap, bijzonder aandacht geweest voor 
verantwoordelijkheid en gezag. Hierbij is een koppeling gemaakt met de kernwaarden en voor De Vesting, 
aangepaste gedragsregels. 
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Maatschappelijke ontwikkelingen 
Onze scholen kennen een gesloten benoemings- en toelatingsbeleid. De maatschappelijke en politieke 
discussies op het gebied van artikel 23 van de grondwet kunnen voor onze scholen ingrijpende gevolgen 
krijgen als de resultante van die discussies strijdt met de grondslag van onze school.  
Samen met onze besturenorganisatie volgen wij de ontwikkelingen.  
Onze scholen respecteren andersdenkenden, maar binnen de kaders die de Bijbel ons aanreikt.  
In dat kader is nagedacht over hoe wij de gesprekken met en over andersdenkenden vorm en inhoud geven.  
Daarnaast zien we de grote invloed van de sociale media en de effecten die deze hebben op onze jongeren. 
In samenwerking met het Platform Gezin is hiervoor een avond geweest met voorlichting voor onze ouders.  
De huisvesting van De Burcht begint te knellen. In de Gemeente Barneveld wordt gewerkt aan een nieuw 
Integraal Huisvestingsplan om te komen tot een oplossing van de grote tekorten op het gebied van 
onderwijshuisvesting. Door te participeren in de diverse werkgroepen leveren we daar een bijdrage aan. 
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2. Verantwoording beleid 
 

2.1  Onderw ijs en kwaliteit 
 
Onderwijskwaliteit 
Om schoolontwikkeling te realiseren werken we met een systeem voor kwaliteitszorg. Kwaliteitszorg is een 
leerproces, waarbij de school zelf, volgens een beargumenteerde planning, systematisch, de kwaliteit van 
het onderwijs bespreekt, beschrijft, realiseert, beoordeelt en/of laat beoordelen en evalueert. Bij kwaliteit 
gaat het dan om zowel de eisen die de overheid hier aan stelt, de zogenoemde basiskwaliteit, als om de 
ambities die de school zelf heeft geformuleerd.  
Een goed kwaliteitszorgsysteem helpt bij het voortdurend beantwoorden van  belangrijke 
kwaliteitszorgvragen rondom de volgende vier aspecten: de processen binnen de school, het handelen van 
de medewerkers, de opbrengsten van de leerlingen en de ontwikkelcapaciteit van de organisatie.   
 
De interne kwaliteitszorg is cyclisch opgebouwd. Op elke school worden alle domeinen minstens eenmaal per 
vier jaar geaudit. De resultaten worden teruggekoppeld naar de proceseigenaren die vervolgens in overleg 
met het MT bepalen welke maatregelen er nodig zijn op basis van de audit. De auditoren worden regelmatig 
geschoold binnen het samenwerkingsverband. 
We houden zicht op de resultaten via de instrumenten Parnassys, Zien+ en het uitzetten van vragenlijsten. 
Deze gegevens worden geanalyseerd en waar nodig worden werkwijzen bijgestuurd. 
Er wordt verantwoording afgelegd aan de toezichthouders, zowel wat betreft de bovenschoolse 
ontwikkelingen, als op schoolniveau. Dit geldt zowel de ontwikkelingen op beleidskaderniveau als op 
schoolplanniveau. Er zijn 15 kengetallen opgesteld waarop 2 keer per jaar aan de toezichthouders wordt 
gerapporteerd. Indien een kengetal niet voldoet worden verbetervoorstellen gepresenteerd en doorgevoerd. 
De resultaten worden ook gepubliceerd op “scholen op de kaart” en “mijnschoolweging.nl”. 
Uit de kengetalen die uit deze bronnen worden gehaald, wordt ook gekeken naar de benchmark, en zo nodig 
verbeteringen doorgevoerd. 
Vierjaarlijks vindt er een externe audit plaats door auditoren van het samenwerkingsverband waartoe onze 
scholen behoren. In 2024 is De Vesting bezocht voor een externe audit. De resultaten waren positief. 
In 2024 is De Burcht bezocht door de Inspectie van onderwijs. Zij zijn onvoldoende beoordeeld met name op 
het gebied van de instructie. Daarnaast zijn er een aantal herstelopdrachten gegeven. Dit is verwerkt in een 
actieplan. 
De Vesting heeft laatst in 2019 bezoek gehad en heeft een basisarrangement.  
 
Doelen en resultaten 
Het bestuur heeft een bestuurlijk beleidskader voor de lange termijn. Daaruit worden per school de 
schoolplannen opgesteld. De scholen werken met doelen per cursusjaar. Daarom vindt met de 
zomervakantie de evaluatie plaats en wordt er een nieuw jaarplan gepresenteerd. 
 
De Vesting: 
Evaluatie jaarplannen 2023/2024: 

Speerpunt: Burgerschap 
Op onze school hebben we een visie op burgerschap en zijn leraren toegerust om die visie, samen met de 

ouders, te vertalen naar de leefwereld van de leerling. 
Doelen Evaluatie 
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In 2027 willen we de leerlijn burgerschap 
ingevoerd hebben. 

In 2027 hebben we samen nagedacht over en 
onze visie en houding bepaald ten aanzien van 

seksuele diversiteit in relatie met de Bijbelse visie 
op man/vrouw.  

In 2027 hebben onze leerlingen meer 
vaardigheden ontwikkeld in het omgaan met 

mensen die er anders uitzien dan reformatorische 
christenen, dan wel anders in het leven staan of 

een andere visie op het leven hebben. 
In 2027 hebben we als collega’s/school een 

eenduidig beleid t.a.v. duurzaamheid. 
In 2027 willen we dat onze leerlingen voldoende 
kennis, vaardigheden en attitude hebben om in 

een veranderende samenleving Bijbels te kunnen 
handelen en wandelen.  

In 2027 willen we ouders betrokken hebben bij 
het onderwerp burgerschap. 

In 2027 willen we dat de leerkrachten voldoende 
toegerust zijn en bekwaam om goed te 

handelen/gesprek te voeren bij thema’s zoals 
anders geaard zijn. Het gaat hierbij ook om hoe 

te handelen/gesprek hebben als er een leerling is 
die zich anders geaard voelt. . 

- De leerlijn burgerschap is bekeken en waar in het 
aanbod verbanden liggen met de andere methodes 
zijn deze genoteerd in de handleidingen. De structuur 
van de burgerschapsboom is inzichtelijk gemaakt 
door het ophangen en bespreken van deze “boom” in 
alle klassen, zodat daar regelmatig aan gerefereerd 
kan worden. Komend jaar wordt aan de hand van de 
het volgsysteem rond burgerschap besloten of 
aanvullende leerstof nodig is. Mogelijk kan dit 
gecombineerd worden met de opvolger van 
“Kinderen en hun sociale talenten” 
- Alle leraren hebben zich o.l.v. een externe 
nagedacht over de visie op m/v en het voeren van 
het gesprek over seksualiteit en gender. Ze hebben 
ook allemaal de brochures van de oudervereniging 
gekregen waarin handreikingen staan. 
- Een besluit over de opvolger van de methode 
“Wonderlijk gemaakt” is uitgesteld omdat deze nog 
herschreven wordt a.d.h.v. de laatste wettelijke 
eisen. 
Het sociale veiligheidsplan is bijgesteld. 
 
  
 

Speerpunt: LVS en observatie instrument 
In schooljaar 2023/2024 wordt er een nieuwe versie van het LVS-systeem ingevoerd en wordt de keuze 

gemaakt voor een nieuw observatiesysteem voor de sociaal-emotionele en veiligheidsaspecten, executieve 
functies en burgerschap. 

Doelen Evaluatie 
Voor het cognitieve deel is de keus gemaakt voor 

Leerling in Beeld dat geïmplementeerd moet 
worden. 

Voor sociaal-emotioneel is gekozen voor Zien+ 
Voor burgerschap is gekozen voor 

-Leerling in beeld en Zien+ zijn beiden ingevoerd. 

Speerpunt: Rekenonderwijs 
In 2027 hebben we WIG5 ingevoerd met een afweging of en waar de digitale variant ingezet wordt. 

Doelen Evaluatie 
Onderzoek in de onderbouw wat de betekenis van 
Rekenplein is voor de naadloze aansluiting van de 

leerlijnen op groep 3.  
Goede implementatie van WIG 5 in de groepen 3-
7, waarbij de leraren van de groepen 8 alvast de 
scholing volgen voor de implementatie een jaar 

later. 

-De onderbouw heeft het rekenonderwijs onder de 
loupe genomen en gekeken naar Rekenplein. Dit 
voldeed niet aan de verwachtingen. 
- De groepen 3-7 hebben dit jaar gewerkt met WIG5. 
Middels cursus en klassenbezoeken is de methode 
goed geïmplementeerd en zijn hiaten aan het licht 
gebracht. 

Speerpunt: Zaakvakonderwijs 



12 
 

In 2027 bieden we actueel onderwijs in zaakvakken en Engels. 
Doelen Evaluatie 

Goed zaakvakonderwijs -Voor geschiedenis is de methode "Vertel het door" 
dit jaar voor het eerst gebruikt. Hier zijn materialen 
bij ontwikkeld en is de werkwijze vastgelegd. 
-"Travelling the world" is in groep 7 ingevoerd. 

Speerpunt: Kwaliteitszorg. 
De scholen hebben een visie op wat er bereikt moet worden t.a.v. de drie kernfuncties 

Doelen Evaluatie 
Een actueel kwaliteitshandboek op basis van het 

actuele toezichtkader met een beschrijving van 
onze visie op (stelsel)kwaliteit. 

-In een werkbijeenkomst zijn de principes 
Kwalificatie, Socialisatie en Persoonsvorming 
toegelicht en gescoord.  
-Het kwaliteitshandboek is herschreven op basis van 
het nieuwe toezichtkader. 

 
Plannen voor 2024 - 2025 
Het motto “Groeien vanuit een veilige Vesting” wordt uitgewerkt in 4 kernwaarden: Veiligheid, 
Verantwoordelijkheid, Verbinding en Vertrouwen. 
Het jaarplan heeft als Motto: Passend aanbod in een lerende cultuur. 
Doelen voor 2024/2025 met de actuele stand van zaken: 

Speerpunt: Burgerschap 
Op onze school hebben we een visie op burgerschap en zijn leraren toegerust om die visie, samen met de 

ouders, te vertalen naar de leefwereld van de leerling. 
Doelen Activiteiten 

Gedaan, lopend, nog niet gedaan 
In 2027 willen we de leerlijn burgerschap 

ingevoerd hebben. 
In 2027 willen we dat onze leerlingen voldoende 
kennis, vaardigheden en attitude hebben om in 

een veranderende samenleving Bijbels te kunnen 
handelen en wandelen. 

- Verdere implementatie van de leerlijnen en 
verrijking van het aanbod en de oefensituaties.  
- Onderzoek naar de opvolger van "Kinderen en hun 
sociale talenten": "Kwink" met daarin de leerlijn 
burgerschap. 
- Onderzoek naar de opvolger van Wonderlijk 
gemaakt met daarin o.a. de bijgewerkte lessen over 
genderdiversiteit. 

Speerpunt: Passend onderw ijs 
Op onze school willen we meer kinderen Passend onderwijs geven met voldoende expertiseontwikkeling, 

waarbij leerlingen en leraren zich welbevinden. 
Doelen Activiteiten 

In 2027 geven we passend onderwijs met 
aandacht voor grenzen van leerrendement van de 

leerlingen 
In 2027 hebben we meer aandacht voor het 
welbevinden van leerling, klas en leerkracht. 

In 2027 hebben we als collega's meer expertise 
ontwikkeld over verschillende gedragsproblemen 
(ook bij kleuters) om handelingsverlegenheid te 

voorkomen. 

Er wordt een onderzoek gedaan naar concentratie 
en betrokkenheid van leerlingen en deze informatie 
wordt gedeeld met het team. 
Nog twee trainingsdagen van "Geef me de 5" 
waarmee alle leerkrachten gecertificeerd zijn voor 
deze cursus. 
Er wordt geëxperimenteerd met een zorgklasje 
naast groep 3 
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In 2027 hebben wij de mogelijkheid voor een 
zorgklas/clusterklas/klusklas onderzocht. 

In 2027 hebben we meer ruimte voor 
zorgleerlingen binnen of buiten de groep. 

 
Speerpunt: Rekenonderwijs 

In 2027 hebben we WIG5 ingevoerd met een afweging of en waar de digitale variant ingezet wordt. 
Doelen Activiteiten 

Goede implementatie van WIG 5 in de groepen 3-
8, waarbij de leraren van de groepen 8 de 

methode in gaan voeren. 

1. Invoer van de methode voor de groepen 8. 
2. Voortzetting van het experiment om de leerstof 

digitaal te verwerken waarbij de basisstof die 
centraal aangeboden wordt op papier verwerkt 
wordt en de verdiepingsstof op de computer. 
Hiervoor is verdere scholing nodig voor de 
groepen 7 en 8 om het digitale platform 
efficiënter te kunnen gebruiken. 

3. Oplossen van de hiaten in het aanbod m.n. voor 
automatiseren door aanvullende lesstof te 
zoeken of te ontwikkelen. 

Speerpunt: Zaakvakonderwijs 
In 2027 bieden we actueel onderwijs in zaakvakken en engels. 

Doelen Activiteiten 
Goed zaakvakonderwijs Afhechting van de methode "Vertel het door" door 

het vastleggen en waar nodig verder uitwerken van 
bijv. de differentiatie. 
Invoer van "Travelling the world" in groep 8 
Implementatie van de nieuwe verkeersmethode 
Let’s Go. 

Speerpunt: Godsdienstonderwijs 
Doelen Activiteiten 

In 2027 hebben we een besluit genomen of 
"Vertel het Woord" een goed alternatief is voor 

het huidige vertelrooster. 

Instellen van een werkgroep die de zichtzending 
gaat bekijken en ook bij andere scholen informatie 
gaat inwinnen en uiteindelijk met een advies komt. 

Speerpunt: Gezag 
Doelen Activiteiten 

In 2027 willen we met alle nieuwe ouders onze 
visie op gezag delen (bijvoorbeeld bij de 

aanmeldingsavond). 

Op de aanmeldavond voor nieuwe ouders delen we 
onze visie op gezag met de ouders. 

 
 
De Burcht: 
 
In 2024 is een begin gemaakt met het nieuwe schoolplan met het motto ‘Bouwen en bewaren vanuit de 
vaste Burcht’.  
We hebben gekozen voor een thematische aanpak rond acht thema’s: 

1. Burgerschap 
2. ICT in het onderwijs 
3. Vakken “op maat” 
4. Micro kwaliteitszorg 
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5. Zorg en herbergzaamheid 
6. Rentmeesterschap 
7. Leren leren 
8. Professionele cultuur 

We formuleren jaarlijks de speerpunten uit deze thema’s, om op deze manier de doelen die in het schoolplan  
zijn geformuleerd te verwezenlijken. We doen dit op een dynamische manier. Elk teamoverleg komen deze 
doelen aan de orde, en worden er zo  nodig acties op geformuleerd. 
 
In 2024 hebben we gewerkt aan de volgende doelen: 
 
Doelstelling: In juni 2025 is een profielschets van onze groep 8-leerling ontwikkeld op het gebied 
van burgerschap en zijn de burgerschapsdoelen gekoppeld aan de methodes, met behulp van de 
SLRO-leerlijn (burgerschapsboom). Voor de onderbouw zijn prentenboeken aangeschaft die 
gekoppeld zijn aan de doelen en geïmplementeerd worden in de themaplanners.  
Deze burgerschapsdoelen worden in 2025 geïmplementeerd in het onderwijs aan de hand van de 
profielschets van onze groep 8-leerling.  
Gehaald Deels gehaald Niet gehaald 
De burgerschapsdoelen zijn gekoppeld aan de methodes. Op twee studiemomenten gaan we nog 
aan de slag met de ontwikkeling van de profielschets van onze groep 8-leerling op gebied van 
burgerschap.  

 
Doelstelling: De hiaten m.b.t. de burgerschapsdoelen zijn in kaart gebracht. Voor deze hiaten zijn 
aparte projectgroepjes opgestart (bijv. PG Wonderlijk gemaakt en Zicht op ontwikkeling) die voor 
deze hiaten een voorstel indienen. Deze voorstellen zijn geïmplementeerd. 
Gehaald Deels gehaald Niet gehaald 
 

 
Doelstelling: In juni 2025 is een liedboek ontwikkeld en uitgegeven voor onze school met daarin 
10 geestelijke liederen per jaargroep.  
Gehaald Deels gehaald Niet gehaald 
Op dit moment zijn we bezig met de opmaak van het liedboek. Daarna naar de uitgever.  

 
Doelstelling: Dit schooljaar besteden we wekelijks aandacht aan de kernwaarden en daaruit 
voortvloeiende leefregels van onze school. Dit is merkbaar in de eenduidige aanpak van 
probleemgedrag, respectvolle benadering van leerkrachten door leerlingen,  veiligheidsbeleving van 
onze leerlingen, de rust in de school én de netheid in ons hele schoolgebouw. 
Gehaald Deels gehaald Niet gehaald 
Er is een meer eenduidige aanpak van probleemgedrag en een respectvollere benadering van 
leerkrachten door leerlingen. De veiligheidsbeleving van onze leerlingen is nog niet op het niveau 
dat wij willen.  

 
Doelstelling: Technisch lezen en begrijpend lezen 
Gehaald Deels gehaald Niet gehaald 
Loopt nog door tot einde schooljaar 2024-2025.   
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Doelstelling: Onderzoeken hoe de kwaliteitszorg vorm gegeven wordt, met name de aanpak en 
de evaluatie op groeps- en schoolniveau. Dit wordt geïmplementeerd in de werkwijze vanaf januari 
2025.  
Gehaald Deels gehaald Niet gehaald 
Loopt nog door tot einde schooljaar 2024-2025.  

 
Doelstelling: Cultuureducatie: Er is scholing geweest op gebied van beeldende vorming, coaching 
van leerkrachten met als doel het verankeren van beschouwen en maken van kunst. Dit traject is 
afgerond. 
Gehaald Deels gehaald Niet gehaald 
 

 
Doelstelling: Hoogbegaafdheid: leerlingen worden op de verschillende executieve functies meer 
uitgedaagd om te ontwikkelen. Hiervoor is een licentie aangeschaft op de methode Briljant. Deze 
wordt ingezet in de plusklas, Bolwerk. We hebben ons de afgelopen periode verdiept in 
(hoog)begaafdheid bij kleuters. We maken gebruik van de illustratie ‘leerkuil’ om de leerlingen te 
leren wat ze moeten doen als ze vastlopen. De taxanomie van Bloom wordt ingezet. Er is een 
plusgroepje 2-3 gestart.  
Gehaald Deels gehaald Niet gehaald 
Er wordt nog verder nagedacht over het verrijken van de hoeken en de werkjes. 

 
Doelstelling: Aan het einde van schooljaar 2024-2025 zijn de leerkrachtvaardigheden op zo’n peil 
gebracht dat deze de juiste methodiek kunnen toepassen. Kennis en vaardigheden worden 
aangeboden binnen een zinvolle context. De vernieuwde methode My name is Tom groep 1-4 
ingevoerd; leerkrachten worden hierop gecoacht. Groep 5-8 gaat aan de slag met de gereviseerde 
methode My name is Tom. 
Gehaald Deels gehaald Niet gehaald 
 

 
Plannen voor 2024 - 2025 
Het motto “Bouwen en bewaren vanuit een vaste Burcht” wordt uitgewerkt in de volgende kernwaarden: 
Verantwoordelijkheid, Respect, Naastenliefde, Rentmeesterschap en Rust. 
Doelen voor 2024/2025 met de actuele stand van zaken: 
 
Godsdienstonderwijs 
Doelen Acties 
De leerkrachten hanteren bij de keuze van het 
zingen van geestelijke liederen de lijst van 
goedgekeurde liederen.  
Hiervan wordt dit schooljaar een selectie in een 
boekje gebundeld. 
Aan het einde van dit schooljaar is dit boekje 
gedrukt en aan leerkrachten uitgereikt. 

Er is een selectie van liederen gemaakt. 
Deze liederen worden gebundeld in een liedbundel. 
In september 2025 wordt deze in gebruik genomen. 

Burgerschap 
Doelen Acties 
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Aan het einde van het schooljaar 2024-2025:  
- hebben we een profielschets van een groep 

8-leerling van onze school op het gebied 
van burgerschap, gekoppeld aan onze 
kernwaarden.  

- zijn de burgerschapsdoelen gekoppeld aan 
de methodes, met behulp van de 
burgerschapsboom ; 

- zijn alle handleidingen voorzien van 
stickers die verwijzen naar de 
burgerschapsboom 

- weten leerkrachten de route van de sticker 
naar de burgerschapsboom 

 
- geven leerkrachten actief de 

burgerschapsdoelen een plaats in hun 
dagelijks onderwijs;   
 

 
 
 
 
besteden we wekelijks aandacht aan de 
kernwaarden en daaruit voortvloeiende leefregels 
van onze school. Dit is merkbaar in de eenduidige 
aanpak van probleemgedrag, respectvolle 
benadering van leerkrachten door leerlingen,  
veiligheidsbeleving van onze leerlingen, de rust in 
de school én de netheid in ons hele schoolgebouw. 

 
- Projectgroep Burgerschap initieert 

scholingsmomenten op 10 april en 27 mei 
2025. Hier wordt de profielschets van de groep 
8-leerling van de ds. J. Fraanjeschool 
geschreven. 

- Werkmomenten PG Burgerschap waarbij 
burgerschapsboom schoolspecifiek is ingevuld. 

- Onderwijsassistenten plakken stickers bij 
methodes/handleidingen 

- Oefenmomenten tijdens studiedag 13 maart en 
teamoverleg 25 maart 2025 

- Studiemoment burgerschap 10 april en 27 mei 
2025. 

- Lessen burgerschap worden gegeven binnen 
de methodes die we binnen school gebruiken. 
Zie stickers methodes. Aan het einde van deze 
les kunnen leerlingen benoemen wat het 
burgerschapsdoel was. 

- Prentenboeken (m.n. onderbouw)/concreet 
materiaal. 
Samenwerking met ouders, kerk en 
maatschappelijke organisaties. 

- Inspelen op dagelijkse gebeurtenissen. 
 
Wekelijkse schoolbrede overlegjes pedagogisch klimaat 
en gezag; waarbij PG pedagogisch klimaat overview 
houdt en contacten met ouders onderhoudt.  
Wekelijks bespreken van leefregels in de klas. 
 

ICT in het onderwijs 
Doelen Acties 
Aan het einde van het schooljaar 2024-2025:  

- hebben we aandacht besteed aan 
mediaopvoeding, waarbij geprobeerd 
wordt de leerlingen een houding van 
distantie bij te brengen ten aanzien van 
internet voor recreatief gebruik en sociale 
media. Hier betrekken we ouders bij. 

hebben we doordacht we hoe we met artificial 
intelligence (AI) moeten omgaan, o.a. ChatGPT 
etc. in Bijbels perspectief en dit in ons mediabeleid 
verwerkt. 

 
Media-avond groep 7 o.l.v. externe expert 
 
 
 
Bezinningsbijeenkomst december 2024 o.l.v. externe 
expert 
 
Evt. aanpassen beleidsdocument Mediagebruik 

Vakken op maat / Leren leren 
Doelen Acties 
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Aan het einde van het schooljaar 2024-2025: 
- scoort het welbevinden van kinderen en 

leerkrachten voldoende en/of goed. 
 
 
 

- is het onderwijsaanbod zo goed mogelijk 
afgestemd op het uitstroomniveau van 
kinderen. 
Hierbij hebben de leerkrachten ook tijdens 
de reguliere lessen oog voor de 
meer/hoogbegaafde leerling door een 
gedifferentieerd lesaanbod waarin o.a. de 
leerkuil een vaste plek heeft. Dit is te zien 
en te merken doordat er verdiepingsvragen 
worden gesteld tijdens de instructie en 
tijdens de zelfstandige verwerking 
compacten en verrijken structureel wordt 
ingezet.  

 
 
 

- ligt er een doorgaande lijn voor groep 5 
t/m 8 m.b.t. huiswerk (met link naar thema 
“leren leren”). 

- zijn kinderen zoveel mogelijk eigenaar van 
hun eigen leerproces. Kinderen worden 
betrokken bij het stellen van eigen 
ontwikkelingsdoelen en zijn voor hun 
eigen leerproces medeverantwoordelijk.  

 
- onderzoeken we wat de oorzaak is als 

kinderen overprikkeld thuiskomen en 
geven hier een passend vervolg aan. 

 
 
 
worden onderwijsassistenten effectief ingezet op 
basis van zorgzwaarte en door middel van efficiënte 
roostering 

 
- Wekelijkse schoolbrede overlegjes 

pedagogisch klimaat en gezag; waarbij PG 
pedagogisch klimaat overview houdt en 
contacten met ouders onderhoudt. 

- Afnemen monitor sociale veiligheid en 
welbevinden via ZIEN+.  
 

- Groepsdoorbrekend werken op gebied van 
rekenen zetten we door in groep 7 en 8. 
Evaluatiemomenten tijdens teamoverleg 2, 4, 7 
en 10 

- De leerkrachten worden door de 
rekencoördinator bijgeschoold m.b.t. 
referentieniveaus. Leerkrachten kunnen de 
cruciale leerdoelen van groep 3-8 op gebied 
van rekenen benoemen.  

- Twee keer per jaar is er een intervisiemoment 
tijdens teamoverleggen. 

- Er is een driemaandelijks overleg tussen MT en 
coördinatoren onderwijs over 
onderwijsaanbod. De coördinatoren voeden 
leerkrachten m.b.t. doelen die bereikt moeten 
worden. 

- EDI-scholing 
- Intervisie team o.l.v. specialist HB 

 
- Er wordt een PG Leren leren en huiswerkbeleid 

opgezet.  
- Er wordt onderzoek gedaan naar meerwaarde 

van huiswerk.  
- Er wordt onderzoek gedaan naar leren 

plannen. 
- Kindgesprekken waarbij onderwijsbehoeften 

met leerlingen worden besproken. 
 
 
 

- Vraag overprikkeling in 
oudertevredenheidsonderzoek opnemen 

- Oudertevredenheidsonderzoek uitzetten 
- Analyseren van antwoorden op deze vraag 

m.b.t. overprikkeling 
- Aan deze analyse een passend vervolg geven 

in het jaarplan 2025-2026. 
  
- Document zorgzwaarte per groep invullen 
- Roostering OA door specialist roostering 

(Micro)kwaliteitszorg 
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Doelen Acties 
Aan het einde van het schooljaar 2024-2025: 

- is elke medewerker  op de hoogte van 
de kwaliteitsaanpak en past die toe. 

- werken we opbrengstgericht vanuit 
concrete en toetsbare doelen en 
streefniveaus. De leerkrachten en 
onderwijsassistenten hebben zicht op 
de leerlijnen. 

- weten teamleiders en schoolleiding 
hoe zij de vorderingen van onze 
leerlingen en medewerkers kunnen 
volgen op school- en 
portefeuilleniveau. 

- is er zicht op de kwaliteiten en 
ontwikkelpunten van het team. 
 
 

- hebben de leerkrachten 4x per jaar een 
overleg met parallelcollega’s over de 
rekenprocessen- en resultaten van de 
leerlingen. 
 
 

- hebben leerkrachten op hoofdlijnen 
kennis van de leerlijnen in de 
doorgaande lijn van groep 1 t/m 8. 
Leerkrachten kunnen cruciale 
leerdoelen van hun leerjaar 
benoemen.  

- volgt, meet en borgt de school de 
vorderingen, het welbevinden en 
veiligheid van de leerlingen en 
medewerkers.  

 
- Komt twee keer expliciet terug op 

teamoverleggen n.a.v. niet-
methodetoetsen. Daarnaast worden deze 
vragen ook gesteld tijdens de 
groepsbesprekingen.  
 
 

- Teamleiders (en IB-ers) krijgen scholing 
hoe ze  de vorderingen van leerlingen en 
medewerkers kunnen volgen en hoe zij de 
kwaliteitsaanpak bespreekbaar maken. Dit 
wordt ook verwerkt in een 
teamfoto/vlootschouw/kasteelbezichtiging. 
Deze wordt besproken op een studiedag in 
juni i.c.m. de formatie.  

- ligt er een teamfoto en bespreken we deze 
met de collega’s. 

- Vier keer per jaar organiseert 
verantwoordelijke jaargroep een 
analysemoment voor de methodetoetsen. 

 
 
 
 
 
 
 
 
Afname leerlingvragenlijst Zien+ 
Personeelstevredenheidsonderzoek 
 

-  

Zorg en herbergzaamheid 
Doelen Acties 
Aan het einde van schooljaar 2024-2025: 

- is de sfeer in team en klassen er één 
van vriendelijkheid, openheid en 
respect. Dit is merkbaar in een 
respectvolle interactie tussen 
leerkrachten onderling,  leerkracht en 
leerling én leerlingen onderling.  

- Door middel van een 2-jaarlijks 
tevredenheidsonderzoek onder 
leerkrachten, leerlingen en ouders 
brengen we in kaart of en in hoeverre 
onze school een herbergzame en 
gastvrije omgeving is.  

 
- Herschrijven sociale veiligheidsplan 2024-

2025.  
- Bij verstoorde groepsdynamiek wordt een 

ouderavond georganiseerd 
 

- Personeelstevredenheidsonderzoek (jan. 
2025) 

- Oudertevredenheidsonderzoek (jan. 2025 
 
 
Kennis van vastgestelde procedures op 
teamoverleggen bespreken. Eén keer per jaar: 
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- wordt in geval van 
grensoverschrijdend gedrag door 
leerling, medewerker of ouder direct 
en in gezamenlijkheid opgetreden 
volgens de vastgestelde procedures 
(bijv. pestprotocol/klachtenprocedure, 
enz.).  
 

- is zichtbaar dat leerlingen in de 
praktijkklas werken aan praktische 
vaardigheden en 
persoonsontwikkeling, zoals 
zelfvertrouwen, 
verantwoordelijkheidsgevoel en 
planmatig werken. 
 

-  

- Pestprotocol 
- Meldcode/meldplicht (teambreed overleg 

februari 2025) 
 

- Doelen in hulpplan vastgelegd 
- Doelen besproken met leerling 
- Evaluatie van doelen zijn concreet en toetsbaar 
-  

Professionele cultuur 
Doelen Acties 
Aan het einde van het kalenderjaar 2024 ligt er een 
professionaliseringsplan waarbij oog is voor de 
expertise van de leerkrachten en de behoeften van 
school en voeren dit plan in de tweede helft van het 
schooljaar 2024-2025 en 2025-2026 uit. 
 
In het begin én meer naar het einde van het 
schooljaar 2024-2025 organiseren we 
teambuildingsmomenten.  

 
We communiceren op een professionele manier. De 
professionele manier van communiceren is 
zichtbaar en merkbaar in de berichten die gestuurd 
worden en de toon van feedback geven richting 
elkaar. Het gaat hierbij om de inhoud en niet om 
de persoon. 

Zie Nascholingsplan 2025 
 
 
 
 
 
Zie Overzicht studiedagen 
 
 
 
 
Communicatieplan wordt herschreven, met collega’s 
gedeeld en uitgevoerd. 
In het personeelstevredenheidsonderzoek worden 
collega’s bevraagd op de manier van communiceren. 

 
 
Overige ontwikkelingen 
In 2024 hebben zich geen bijzondere ontwikkelingen voorgedaan. We merken een opgaande lijn in het 
herstel van de sociaal-emotionele stabiliteit van onze leerlingen na de Coronaperiode, maar merken ook dat 
er zaken blijvend veranderd zijn: er is meer onrust en instabiliteit, ook onder de ouders en (startende) 
leraren. Het blijft moeilijk is om aan voldoende gekwalificeerd personeel te komen en de kwaliteit te bieden 
die nodig is, al merken we dat dat wel vooruit gaat. 
 

Toekomstige ontwikkelingen 
Het gezamenlijk inwerken van nieuwe directeuren zorgt mede voor meer afstemming op elkaar van beide 
scholen. Mede door het bezoek van de inspectie willen de kwaliteitszorg van alle geledingen beter op elkaar 
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aan laten sluiten: Strategisch beleidsplan, Schoolplan en jaarplannen met goed toetsbare doelen. Naast de 
ontwikkelingen die in gang gezet zijn, blijft het borgen van het beleid belangrijk om zo de kwaliteit op peil te 
houden. Voor De Burcht is het komen tot een goede huisvesting om alle leerlingen in Barneveld-Zuid voor de 
korte en langere termijn op te vangen, een uitdaging voor de komende tijd. 
 
Onderwijsresultaten 
De eindtoets is in 2024 op beide scholen afgenomen. Beide scholen scoorden rond of boven het landelijk 
gemiddelde. De uitslag wordt elke jaar geëvalueerd waarbij bepaald wordt waar de zwakke plekken zitten en 
hoe verbetering mogelijk is. Dat is dit jaar gedaan op basis van de beschikbare gegevens (o.a. de 
referentieniveau’s taal en rekenen) De gewenste verbeteringen zijn opgenomen in de jaarplannen. 
Verdere onderwijsresultaten zijn te vinden op www.scholenopdekaart.nl. De Burcht had op het speerpunt 
rekenen mooie resultaten gehaald op de eindtoets. Voor De Vesting blijft dit een aandachtspunt. 
 
Internationalisering 
We hebben geen beleid op gebied van internationalisering van ons onderwijs. Uiteraard besteden we wel 
voluit aandacht aan Engels. Op De Vesting is een correspondentie tussen leerlingen van deze school en van 
verschillende scholen in Canada. Leerkrachten worden voortdurend geschoold met als doel zelf de Engelse 
lessen te kunnen geven. Ook voor de toekomst worden er op dit gebied geen nieuwe ontwikkelingen 
verwacht. 
 
Onderzoek 
Als bestuur doen we zelf geen onderzoek om inzicht te verkrijgen en nieuwe wetenschappelijke of 
technische kennis te verwerven. We zijn bij verschillende organisaties aangesloten die de vereiste kennis 
hebben en deze onderzoeken uitvoeren. Ook worden er door studenten of collega’s die een opleiding volgen 
regelmatig kleinschalige onderzoeken uitgevoerd. De uitkomsten hiervan betrekken we bij ons te voeren 
beleid. Achterliggende jaar is dit gebeurd op gebied van gezag en gedrag. 
We verwachten niet dat de werkwijze op dit punt in de toekomst veranderd. 
 
Inspectie 
De inspectie heeft op 22 oktober 2024 een kwaliteitsonderzoek uitgevoerd op De Burcht. De Burcht maakte 
deel uit van een steekproef van scholen waar een kwaliteitsonderzoek uitgevoerd werd. Het doel is te 
kunnen rapporteren over de kwaliteit van het onderwijs in Nederland. Het eindoordeel is dat de 
onderwijskwaliteit van De Burcht als onvoldoende beoordeeld werd, omdat de standaard Pedagogisch-
didactisch handelen als onvoldoende is beoordeeld. De overige standaarden werden wel als voldoende 
beoordeeld, maar leverden bij meerdere standaarden één of meer herstelopdrachten op. 
Voor het hele rapport verwijzen we naar de website van de inspectie. 
Voor het herstel van het Pedagogisch-didactisch handelen en de herstelopdrachten is een herstelplan 
geschreven. Daarbij is de hulp ingeroepen van de PO-raad met hun ondersteunende programma “Goed 
worden, goed blijven” voor scholen die onvoldoende gescoord hebben. In het najaar 2025 zal de inspectie 
de vooruitgang toetsen. 
 
Visitatie 
Er heeft geen bestuurlijke visitatie plaatsgevonden. Wel is in 2023 door een extern bureau het proces van 
toezicht houden en besturen geanalyseerd en zijn er verbetervoorstellen gedaan die in 2024 verdere 
uitwerking gekregen hebben. 
 
 

http://www.scholenopdekaart.nl/
https://toezichtresultaten.onderwijsinspectie.nl/detail?id=1268633&code=30TF%7CC1&parentId=323134&typeNaam=Cluster&type=Cluster&sector=Basisonderwijs&name=Ds.%20J.%20Fraanjeschool%20De%20Burcht&address=Saparua,%203772%20ET,%20Barneveld&instellingstype=BAS
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Sociale veiligheid 
De strategische doelen die het bestuur heeft gesteld zijn: 
1. De zorg aan leerlingen sluit aan bij de behoeften en het welbevinden van het kind, binnen de grenzen van 

de mogelijkheden. 

Vanuit onze identiteit willen we verantwoord en veilig onderwijs bieden aan de leerlingen. Een leerling past op 
de school als zijn of haar ontwikkeling daar het best tot zijn recht komt. Het welbevinden van de leerling speelt 
daarbij een cruciale rol. Voor leerlingen die dit nodig hebben is er een zorgstructuur die tegemoet komt aan 
de zorgvraag, voor zover we daarvoor de kennis, de bekwaamheid, de faciliteiten en de mogelijkheden hebben. 
We verwijzen leerlingen alleen naar het speciaal onderwijs als de mogelijkheden van de leerling daar beter tot 
zijn recht komen.  
 
2. De school is een veilige en respectvolle omgeving 

Het pedagogisch handelen leidt tot een veilige omgeving voor de kinderen en sluit volledig aan bij de visie en 
de missie van de school. Er is een goede en betrokken omgang met (en tussen) de leerlingen waarin respectvol 
gedrag centraal staat. 
Een sociaal veilige omgeving vinden we erg belangrijk. Om zowel ten opzichte van zichzelf als ten opzichte 
van anderen sociaal veilig te kunnen handelen, is het nodig de balans te leren tussen enerzijds ‘ruimte voor 
zichzelf’ en anderzijds ‘ruimte voor de ander’. Daarbij is de Bijbelse notie “de naaste liefhebben als zichzelf” 
leidend. 
 
3. Hoogwaardige zorg is mogelijk in samenwerking met externe partners 

De voorwaarden voor kwalitatief hoogwaardige zorg zijn aanwezig. We spannen ons in om leerlingen de nodige 
zorg te bieden op cognitieve, sociaal-emotionele en sociale aspecten, waarbij de begeleiding erop gericht is 
dat de leerlingen zich naar hun mogelijkheden ontwikkelen.  
In het realiseren van de zorg wordt optimaal gebruik gemaakt van externe partners (zoals Berseba, CJG), zo 
veel mogelijk rekening houdend met de identiteit van de school. 
 
Jaarlijks wordt de monitor “sociale veiligheid afgenomen. We scoren hier goed in, al hebben we wel oog voor 
de enkeling. Elk geval van (beginnend) pesten wordt zo adequaat mogelijk en in samenwerking met ouders 
en zo nodig externe partners opgepakt. 
 
De vertrouwenspersonen hebben verslag gedaan over kalenderjaar 2024. Zij hadden geen incidenten te 
melden. 

 

2.2  Personeel en professionalisering 
 
Doelen en resultaten 
In het strategisch meerjarenplan worden de volgende doelen genoemd m.b.t. personeelsbeleid. Deze 
worden in de schoolplannen van beide scholen verder uitgewerkt: 

1. De organisatie inrichting ondersteunt optimaal werken en leren 
De organisatie van de scholen is zo ingericht dat leerlingen zich optimaal kunnen ontwikkelen en 
medewerkers hun werk zo goed mogelijk kunnen uitvoeren. 
De school waarborgt en stimuleert proactief de arbeidsomstandigheden en het welbevinden van het 
personeel door middel van een goed ARBO-, veiligheids- en verzuimbeleid.  
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2. De leerkrachten zijn identificatiefiguren 
We zien leraren als identificatiefiguren, die als “gids” hun leerlingen leiding geven in Bijbels genormeerd 
onderwijs en vorming. 

3. De leerkrachten zijn bekwaam en ontwikkelen zich in hun vak 
Leraren zijn vakbekwaam en zijn voldoende pedagogisch, didactisch en sociaal toegerust. Hiermee creëren 
zij een positief en Bijbels genormeerd pedagogisch en didactisch leerklimaat.   
Leraren houden op een adequate wijze hun vaardigheden bij door middel van bij- en nascholing. Zij krijgen 
hierbij, indien nodig, efficiënte begeleiding.  
 
De Vesting: 
Evaluatie doelen 2023/2024: 

 

Speerpunt: Leren van en met elkaar 
Op onze school leren we van en met elkaar in een veilige setting. 
Doelen Evaluatie 

In 2027 is er een goed vangnet voor leerkrachten 
als ze te maken hebben met bijvoorbeeld 

ongewenst gedrag van leerlingen 

In 2027 werken we beter samen en leren we van 
elkaar door kennis te delen over bijv. 
gedragsproblematiek tijdens een PV. 

In 2027 is er een veilige en open sfeer binnen het 
team.  

In 2027 is er goede begeleiding voor startende en 
nieuwe leerkrachten. 

-De nieuwe gedragsregels zijn gepresenteerd en 
geïmplementeerd, door elke 3 weken één regel te 
introduceren. 
- Startende en studerende leraren zijn goed begeleid, 
waarbij de schoolopleiders een belangrijke taak 
vervulden, naast de direct leidinggevenden. 
- Eén van de studerende collega’s heeft een 
onderzoek gedaan naar “Gezag”. Dit heeft hij 
gepresenteerd en daaruit zijn aanbevelingen 
gekomen. In het komende jaar wordt dat nog verder 
uitgewerkt in informatie aan de ouders. 
Voortzetting van het project "Maatjesleren"  
-Op 2 studiedagen is een start gemaakt met een 4-
daagse cursus "Geef me de 5" om daarmee het 
leerkrachthandelen te versterken. 
-Er zijn heldere afspraken gemaakt rond gedrag 
mede n.a.v. de escalatieladder. Dit is 
gecommuniceerd naar de ouders. 

 
Doelen voor 2024/2025 met de actuele stand van zaken 
 

Speerpunt: Leren van en met elkaar 
Op onze school leren we van en met elkaar in een veilige setting. 
Doelen Activiteiten 

Gedaan, lopend, nog niet gedaan 
In 2027 werken we beter samen en leren we van 

elkaar door kennis te delen over bijv. 
gedragsproblematiek tijdens een PV. 

In 2027 is er een veilige en open sfeer binnen het 
team.  

In 2027 doen we bij iedere (personeels) 
vergadering een coöperatieve werkvorm 

Analyse van de enquête rond leren en werkdruk. 
Voortzetting van het project Maatjesleren in 
aangepaste vorm. 
Opzet van leermomenten tijdens bijeenkomsten en 
in één op één situaties. 
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waardoor collega’s samen gemotiveerd worden en 
ideeën kunnen toepassen in de praktijk. 

 
De Burcht: 
Doelen 2024: 

1. Professionalisering van collega’s gebeurt op verschillende manieren. E-wise wordt op grote schaal 
ingezet. Hiervan is veel gebruik gemaakt. Daarnaast zijn verschillende collega’s geschoold in hun 
eigen specialisme.  

2. Er is gekozen voor een nieuwe methodiek op gebied van Engels in de groepen 1-4 om beter aan te 
sluiten bij de doelen van Engels voor de groepen 5-8. Collega’s hebben hiervoor een tweedaagse 
cursus gevolgd én zijn gedurende dit schooljaar gecoacht. 

3. Er is gekozen voor een nieuwe monitoring op gebied van kwaliteitszorg. Collega’s zijn dit schooljaar 
getraind in het werken met de Parnassys groepskaart en het opstellen van groepsplannen.  

4. Collega’s in de onderbouw zijn verder geschoold en gecoacht op het gebied van Hoogbegaafdheid. 
Doel is om de leerlingen meer verdiepende vragen te stellen tijdens de lessen. 

5. Leerkrachten leren meer van elkaar op gebied van analyses van toetsen en de aanpak in de lessen. 
Vier keer per jaar wordt hier een moment voor gepland met de collega’s van de jaargroepen.  

 
Toekomstige ontwikkelingen 
De personeelstekorten geven een druk op het onderwijs. De meeste vacatures zijn ingevuld, maar in 
periodes van ziekte blijft het moeilijk om alle lessen door te laten gaan. Het tekort aan leidinggevende 
mensen verschraalt de aansturing en het goed vormgeven van beleid. De inzet van Juf/Meester zal in 2025 
verder afgebouwd worden op De Burcht, in de verwachting dat we nieuwe mensen kunnen benoemen. Ook 
de huidige inzet van duale studenten zal naar verwachting leiden tot het kunnen invullen van de vacatures 
op langere termijn.  
Door het wegvallen van de NPO-gelden zullen we het personeelsbestand wat in moeten gaan krimpen, maar 
het te hoge eigen vermogen geeft vooral op De Vesting de mogelijkheid om dit via natuurlijke afvloeiing te 
doen. 
 
Zaken in het afgelopen jaar met personele betekenis 
We streven om zoveel mogelijk vast bevoegd personeel in dienst te hebben. Aanwas van nieuw personeel 
kan door benoemingen. Maar we willen ook open staan voor zijinstromers en studenten. Omdat we als 
gecertificeerd opleidingsschool SAM-studenten deels zelf kunnen opleiden en begeleiden, kunnen  we ook 
eerder inspelen op de behoefte. We proberen ondersteuning in de lessen zoveel mogelijk door 
onderwijsassistenten te laten doen (eventueel ook via de BBL-route). Daarnaast willen we nog meer 
specialisten opleiden op bepaalde vakgebieden. Het leren van en met elkaar is een speerpunt. 
In 2024 zijn er twee teamleiders van beide scholen benoemd als directeur. Zij moeten ingroeien in hun 
functie en worden daarvoor begeleid.  
Op De Burcht kon de ontstane vacature van teamleider snel ingevuld worden, maar op De Vesting is een 
vacature ontstaan, die tot op heden nog niet vervuld is.  
Op beide scholen is om uiteenlopende redenen afscheid genomen van een aantal personeelsleden.  
Op beide scholen is op gebied van burgerschap en omgang met moeilijk verstaanbaar gedrag scholing 
gevolgd. 
 
Uitkeringen na ontslag 
Bij ontslag wordt per geval geoordeeld of er zaken geregeld moeten worden met betrekking tot betaling van 
uitkeringen na ontslag. In ieder geval wordt bij een gedwongen ontslag of bij een ontslag met een 
verwachte behoorlijke impact gewerkt met een vaststellingsovereenkomst waarin alle afspraken tussen 
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(ex)werknemer en werkgever zijn vastgelegd en juridisch zijn gecheckt. Indien nodig wordt een voorziening 
getroffen vanwege te verwachten vergoedingen voor ww- en bovenwettelijke uitkeringen. Het beleid is erop 
gericht dat werknemers die ontslagen worden, recht op WW- en bovenwettelijke uitkering hebben en dat de 
scholen voldoen aan de criteria van de organisatie waar de ingehouden uitkeringen kunnen worden 
geclaimd. Onze scholen zijn aangesloten bij BWGS en dragen jaarlijks hun premie af aan die organisatie. 
We proberen werkeloosheidskosten zoveel mogelijk te voorkomen door een goed verzuimbeleid te voeren en 
waar nodig direct extern deskundigen (case-managers, arbo deskundigen, mediators en coaches etc) in te 
schakelen als er een dreigend langdurig verzuim c.q. arbeidsconflict ontstaat.  
In 2024 is aan een werknemer een ontslagvergoeding van € 20794,81 uitgekeerd die voor eigen rekening 
van de school is gekomen. 
 
Strategisch personeelsbeleid 
Het personeelsbeleid is gemandateerd naar de directeur-bestuurders en is nader uitgewerkt in een 
beleidsplan personeel en organisatie, functieboek, taakbeleidsplan en verdere bijlagen. Dit wordt jaarlijks (in 
overleg met de MR) geactualiseerd.  
Jaarlijks wordt in een vroeg stadium (bij de totstandkoming van de begroting) bekeken hoeveel formatie 
nodig is voor het schooljaar erna. Daarbij wordt zorgvuldig gekeken welke onderwijskundige doelen er 
worden gesteld en zo nodig extra personeel geworven c.q  geschoold.  
Deze plannen worden met de MR besproken en na positief advies uitgevoerd. Daarna wordt middels een 
wensenformulier nagegaan wat de wensen van de personeelsleden zijn m.b.t. inzet en taken voor het 
volgende schooljaar.  
Wat betreft de invulling wordt ingezet op vakbekwame leerkrachten. Daarnaast wordt gekeken naar de 
zwaarte van de groepen bij de inzet van personeel. Onderwijsassistenten worden ingeroosterd in de groepen 
om zodoende recht te doen aan de zorgzwaarte van de groep om zo recht te doen aan de ontlasting van de 
werkdruk van de collega’s. Zij dragen bij aan de realisatie van Passend onderwijs. 
Op het gebied van bewegingsonderwijs en hoogbegaafdheid werken er vakleerkrachten in de scholen. 
Onze scholen zijn in 2023 erkende opleidingsschool geworden, binnen het geheel van de opleidingsregio 
Vebakowos. Aankomende leerkrachten krijgen zo gelegenheid om zich te ontwikkelen tot vakbekwame 
mensen.  
Tweejaarlijks wordt een medewerkerstevredenheidsonderzoek uitgevoerd. Dat is in 2024 op De Vesting 
gebeurd. De personeelsleden voelen zich veilig en zijn in zijn algemeenheid tevreden over de organisatie van 
de school, de manier van leiding geven en de aandacht die er is voor elkaar. 
 
Banenafspraak 
We hadden al twee halve banen van mensen die vielen binnen de banenafspraak. Dit waren vooral 
ondersteunende taken van mensen met een lichamelijke beperking. 
Daarnaast is in 2023 iemand voor een halve baan benoemd als vakleerkracht die eigenlijk volledig afgekeurd 
is, maar bij ons toch weer een goede start gemaakt heeft. 
Waar mogelijk willen de inzet van mensen die vallen binnen de banenafspraken inzetten en gaan de 
gesprekken aan met mensen die zich melden. 
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Verklaring Omtrent Gedrag (VOG) 
Alle nieuw benoemde personeelsleden hadden in 2024 tijdig een VOG 
Wij hebben onze accountant niet opdracht gegeven een controle uit te voeren op de tijdige aanwezigheid van 
VOG. 
 
Nieuwe 
VOG’s in 
2024 

VOG aanwezig op datum 
indiensttreding 

VOG te laat 
aanwezig 

VOG niet 
aanwezig 

Nieuwe 
medewerkers 
in loondienst 

13 <5 0 

Nieuwe 
medewerkers 
niet in 
loondienst met 
een VOG 
verplichting 

0 0 0 

TOTAAL 13 <5 0 

2.3  Huisvesting en facilitair 
 
Doelen en resultaten 
Als strategisch doel hebben we m.b.t. huisvesting: 

De school zorgt voor functionele huisvesting waarin optimaal het onderwijs en de zorg gegeven kan 
worden. De huisvesting draagt bij aan een goed pedagogisch klimaat, veiligheid en het welbevinden van 
leerlingen en medewerkers. Huisvesting en facilitair beleid is efficiënt en is erop gericht om duurzaam 
om te gaan met de schepping.   

 
Beide scholen hebben een gebouw wat voldoet aan de eisen die hieraan gesteld mogen worden.  
De Vesting is sinds begin 2020 gehuisvest in een nieuw gebouw. Dit gebouw voorziet voor de komende tijd 
in de verwachte behoefte. 
Op de Burcht is op korte termijn behoefte aan twee lokalen en voor de lange termijn aan een 21-klassige 
school. Voor de korte termijn is een aanbod gedaan voor huisvesting in de oude Vesting. Aangezien de 
afstand tot deze school te lang is zijn er voorbereidingen getroffen om met private middelen bij de school 
tijdelijke huisvesting te creëren. Voor de langere termijn is er intensief overleg gevoerd met de Gemeente en 
de collega-bestuurders van de basisscholen om te komen tot een goed huisvesting die beschreven zal 
worden in het nieuwe Huisvestingsplan. Door de beperkte ruimte in de wijk zijn we nog tot een oplossing 
gekomen. 
ICT wordt op beide scholen ingezet als ondersteunend middel voor het onderwijs. We zien wel dat het een 
steeds grotere plaats inneemt, wat investeringen vraagt in de aanschaf van meer chromebooks voor 
leerlingen en hogere eisen aan de devices voor de leraren.  Hardware en software worden steeds up-to-date 
gehouden. In 2024 is de beveiliging van programma’s en devices uitgebreid met 2FA-gebruik bij meer 
programma’s. 
Hiermee zijn de doelen uit het strategisch beleidsplan en de schoolplannen behaald. 
 
Toekomstige ontwikkelingen 
We streven naar een functioneel en duurzaam gebouw. De Vesting is hier al ver in, vanwege recente 
nieuwbouw. De Burcht is volgens de groeiverwachting aan uitbreiding toe. We bekijken nog wat de komst 
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van een eventuele school in de buitenregio voor impact heeft, maar de komende jaren lijkt uitbreiding of 
nieuwbouw voor de hand liggen. Hier zijn gesprekken gaande met de gemeente. Voor zover mogelijk wordt 
duurzaamheid ook meegenomen in de plannen.  
 
Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen 
Duurzaamheid valt uiteen in voorzieningen en aan de andere kant gedrag. Locatie de Vesting heeft in het 
nieuwe gebouw al veel gerealiseerd. Locatie de Burcht heeft voor zover (financieel) mogelijk is, al flinke 
stappen gezet (o.a. het plaatsen van zonnepanelen). Verdere verduurzaming van het gebouw wordt (zo 
nodig en mogelijk) meegenomen in de voorgenomen uitbreiding of nieuwbouw. 
Het gedrag met betrekking tot duurzaamheid heeft in het nieuwe schoolplan een duidelijke plaats gekregen. 
We willen als personeel de leerlingen bewust maken van duurzaam gedrag en ze daarin een actievere rol 
geven in de uitvoering.   
 
Digitale veiligheid  
Als bestuur ervaren we dat de bescherming van leerlingengegevens en daarmee hun privacy steeds 
belangrijker is geworden. Vanwege toenemende dreigingen en cyberrisico’s vraagt dat om het toepassen 
van maatregelen om ervoor te zorgen dat de Ds. J. Fraanjeschool een digitaal veilige school is voor onze 
leerlingen, medewerkers en andere betrokkenen. 
Op technisch gebied zijn in 2024 acties ondernomen om voortaan bij het inloggen in Office 365 en Parnassys 
2FA te gebruiken.  
Bij de scholen is een functionaris gegevensbescherming betrokken die de school voorziet van advies 
aangaande de bescherming van persoonsgegevens en noodzakelijke informatiebeveiliging. Zo staat er ieder 
jaar een onderwerp centraal waar een audit op wordt uitgevoerd.  
De wettelijke context is aan het veranderen en de overheid stelt steeds verdergaande eisen aan de 
benodigde bescherming. Daardoor is de school zich aan het voorbereiden om in de nabije toekomst te 
kunnen voldoen aan het nieuwe IBP-normenkader. 
De school hoopt D.V. het volgend schooljaar passende vervolgmaatregelen te treffen om aan het 
normenkader IBP voor het funderend onderwijs te kunnen voldoen door een nulmeting op het IBP-
normenkader uit te gaan voeren. 
Dit is onder andere noodzakelijk omdat het onderwijs steeds meer afhankelijk is geworden van ICT-
middelen. Dit brengt naast kansen ook een aantal risico’s met zich mee, zoals datalekken, ransomware-
aanvallen en de afhankelijkheid van leveranciers en clouddiensten, met als gevolg dat de benodigde 
maatregelen getroffen moeten worden om de privacy en informatiebeveiliging te beschermen. 
Indien u meer wilt weten over de wijze waarop de Ds. J. Fraanjeschool de bescherming van 
persoonsgegevens, privacy en het voldoen aan de AVG beoogt te borgen, verwijzen we u graag naar de 
privacyverklaring die is toegevoegd aan de website van de school. 
 

2.4  Financieel beleid 
 
Doelen en resultaten 
Doelen: 

1. Er vindt regelmatig een evaluatie plaats op doelmatigheid: heeft de inzet van budgetten gebracht 
wat we ervan verwacht hadden en zou dit beter kunnen? 

2. Op onze school zijn de risico's en de te nemen maatregelen goed beschreven en gemonitord 

Stand van zaken: 
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Door apart te begroten op verschillende functies en doeleinden, zoals zorg, wordt meer inzicht verkregen in 
de besteding van de middelen en kan via benchmarking gekeken worden of juiste keuzes gemaakt zijn. 
De risico’s zijn beschreven in bestuursdocument en schoolplan. 
Door de insteek van inclusief onderwijs verwachten we een groeiende druk op de zorg binnen school. Hierin 
wordt inmiddels verder geïnvesteerd om dit voor de toekomst houdbaar te maken. Dit vereist meer 
investeringen dan dat er gelden binnen komen voor Passend Onderwijs.  
In 2024 is op De Vesting gestart met een zorggroep en is op beide scholen gekeken naar een efficiëntere 
inzet van de onderwijsondersteuners. Dit proces is nog niet afgerond, omdat het leerstofjaarklassensysteem 
een basisbedrag vraagt van inzet personeel. Daarnaast is er een efficiënte inzet van leidinggevenden, zodat 
er een maximaal bedrag overblijft voor het werk aan het primaire proces. Door clustering van zorg wordt 
ook het ondersteunend personeel zo goed mogelijk ingezet. 
In 2024 hadden we het doel om de vermogenspositie van beide scholen dichter bij elkaar te brengen. Dat 
betekende voor De Vesting een negatieve begroting en voor De Burcht het streven om zwarte cijfers te 
schrijven. Het eindresultaat is inderdaad een 2K in de min voor De Vesting en een negatieve uitkomst voor 
De Burcht. Zaken die meespelen in deze resultaten zijn de veranderende directiestructuur, het niet kunnen 
vervullen van vacatures, waardoor vooral op De Burcht gebruik gemaakt moest worden van de duurdere 
inzet van externen. Daarnaast moest op De Burcht afscheid van een collega genomen worden incl. 
ontslagvergoeding.  
 
 
Opstellen meerjarenbegroting 
De onderlegger voor de meerjarenbegroting zijn de prognoses van de leerlingaantallen. Gezien de kerkelijke 
binding van de school hebben we behoorlijk betrouwbare informatie aan de doopcijfers waarmee we de 
prognose voor de komende 4 jaar kunnen maken. In het opstellen van de meerjarenbegroting wordt steeds 
de vraag gesteld hoe we het geld zo efficiënt kunnen wegzetten. De basis voor de begroting is de invulling 
van de groepen, de zorg en de leiding aan de school. De ruimte die overblijft voor de personele bezetting 
gaat naar de ondersteunende taken. Voor het materiële deel proberen we zo kostenefficiënt mogelijk te 
werken door het aangaan van contracten i.s.m. een aantal scholen in de regio of de onderwijsinkoopgroep. 
 
Investeringsbeleid 
We investeren zoveel mogelijk in zaken die het onderwijsleerproces ten goede komen. De ontwikkelingen op 
leermiddelengebied gaan snel. Dit is jaarlijks een punt van aandacht, om daarmee zo goed mogelijk aan te 
sluiten bij de (onderwijskundige) ontwikkelingen in relatie tot onze doelen. 
Bij grotere investeringen worden twee of drie aanbieders uitgenodigd voor het doen van een offerte. De 
partij met de beste prijs/kwaliteitverhouding wordt de opdracht gegund. 
 
Treasury 
In 2024 hebben er geen beleggingen en derivaten plaatsgevonden in risicodragend kapitaal. Er zijn geen 
wijzigingen opgetreden ten opzichte van voorgaand jaar. Zowel de publieke als de private middelen zijn niet 
ondergebracht in risicodragend kapitaal. De beschikbare vrije middelen werden overgemaakt naar een 
spaarrekening. Er hebben zich in het verslagjaar geen liquiditeitsproblemen voorgedaan. 
 
Bij het selecteren van een bank voor het onderbrengen van de spaartegoeden wordt door het bestuur gelet 
op de credit rating van de betreffende bank, conform de ‘Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW 2016’ 
en met het oog op het zoveel als mogelijk waarborgen van een goed beheer van deze tegoeden. Om dit te 
waarborgen is door het bestuur een treasurystatuut opgesteld, waarin afspraken zijn vastgelegd inzake de 
wijze waarop wordt omgegaan met de regeling. Daarnaast is in dit statuut opgenomen wie welke 
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verantwoordelijkheden op dit terrein heeft. Op hoofdlijnen staat in het treasurystatuut beschreven dat het 
beleid ten aanzien van beleggingen, leningen en derivaten met betrekking tot de publieke middelen zeer 
behoudend is. De hoofdsom dient ten alle tijden gegarandeerd te zijn. 
 
Allocatie middelen 
Het verdelen van de middelen onder de ressorterende scholen gaat als volgt: voor iedere zelfstandige BRIN 
wordt de verdeling aangehouden conform de beschikkingen van DUO. Indien er bekostiging op bestuursniveau 
wordt ontvangen dan wordt bekeken door welke entiteit dit recht is ontstaan. Indien dit niet is vast te stellen 
van vindt verdeling plaats naar rato van de leerlingaantallen. Hieromtrent heeft geen afzonderlijk besluit van 
het bestuur plaatsgevonden. 
 
Onderwijsachterstandenmiddelen 
De schoolweging 2023/2024 is voor De Vesting 31,97 en voor De Burcht 32,26. Hiermee zijn de schoolscores 
voor beide scholen gemiddeld en verschillen ze ook niet heel veel van elkaar. De middelen worden verdeeld 
aan de hand van het aantal leerlingen. Ze worden ingezet voor extra handen in de klas en het creëren van 
zorgklassen om tegemoet te komen aan de leerlingen die extra zorg nodig hebben en de doelen voor meer 
inclusief onderwijs te realiseren. 
 
 
 
Bijz. bekostiging prof. en begeleiding starters / schoolleiders 
Met de middelen voor professionalisering van startende leraren is een plan gemaakt voor begeleiding en 
regelmatige klassenbezoeken. Hierbij wordt de professionaliteit van de schoolopleiders ingezet die voor de 
startende, maar ook nog studerende leraren die een duaal traject volgen de begeleiding verzorgen. Naast de 
reguliere middelen is ook gebruik gemaakt van de SOOL-subsidie als extra ondersteuning. 
Het totaalplan van begeleiding is besproken in alle geledingen van bestuur en MR. 
 
 

2.5  Continuïteitsparagraaf 
De volgende onderdelen uit de continuïteitsparagraaf zijn opgenomen in de verantwoording op het financieel 
beleid: 
 

• Prognose voor medewerkers en leerlingen in hoofdstuk 3.2  
• Meerjarenbegroting in hoofdstuk 3.2 
• De rapportage van het  toezichthoudend orgaan is opgenomen in het verslag intern toezicht 

 
Intern risicobeheersingssysteem 
Om de risico’s zoveel als mogelijk te beperken hanteert de school een planning en control cyclus waarbij de 
directie samen met een externe adviseur van VGS de ontwikkeling van de financiële prestaties monitort en 
hier ook periodiek verantwoording over aflegt richting het bestuur. De basis voor de verantwoording wordt, 
naast de realisatie, gevormd door de meerjarenbegroting die voorafgaand aan elk jaar door de directie na 
positief advies van de GMR wordt vastgesteld en ter fiattering aan de raad van toezicht wordt voorgelegd. In 
deze meerjarenbegroting worden zo veel als mogelijk financiële risico’s onderkend en wordt beoordeeld in 
hoeverre acties nodig zijn. 
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Daarnaast is ten behoeve van de interne controle, de administratieve organisatie beschreven van de processen 
met een financieel risico. Hierin is de functiescheiding, overdraagbaarheid en betrouwbaarheid van informatie 
gewaarborgd. Tussen het bestuur en haar administratieve dienstverlener, VGS Administratie, is daarnaast een 
Service Level Agreement van toepassing.  
 
Belangrijke risico’s 
De meerjarenbegroting is opgesteld in een veranderende context, waarin er sprake is van risico’s. Eén van de 
risico’s die jaarlijks terugkomt is de politieke onzekerheid op verschillende fronten. De gewijzigde teldatum en 
vereenvoudigde bekostigingssystematiek maakt dat er wat onzekerheden zijn ten opzichte van eerdere jaren. 
Deze zijn nu zo goed mogelijk in de begroting verwerkt. 
 
Een ander risico is het lerarentekort. Onze scholen krijgen tot nu toe de formatie nog rond, zij het met inzet 
van externe inhuur, maar met name in ziekteperiodes is het moeilijker om vervanging te realiseren. We 
hebben een beroep moeten doen op de vervangingspool “Jufmeester” en externe vervangers en/of 
gastlessen. Dit personeel is relatief duur. Het bestuur is hiervan op de hoogte en probeert deze ontwikkeling 
waar mogelijk voor te blijven door bijvoorbeeld zich actief open te stellen voor mensen in opleiding en duale 
studenten. Deze krijgen door de eigen schoolopleiders een goede begeleiding. Dit kost relatief wel wat meer, 
maar heeft ook als voordeel dat de opgeleide leerkrachten op school blijven. Daartegenover staan ook 
diverse subsidies. In 2024 is er een actieplan binnen de samenwerkende scholen van Vebakowos opgesteld 
om de instroom van leraren in de opleiding en de binding van studenten met de scholen te bevorderen en 
wordt is nagedacht over het invullen van de leidinggevende functies. Voor het bevorderen van de 
doorstroom naar deze functies is een scholingsprogramma opgezet. 
 
Een meer schoolspecifiek risico is de instroom van het aantal leerlingen de komende jaren. De instroom kan 
sterk fluctueren, wat leidt tot wisselingen in de bekostiging. Vooral voor De Burcht wordt een stijging van het 
leerlingaantal verwacht. Op De Vesting lijkt het zich de komende jaren wat te stabiliseren, al kan de bouw van 
een nieuwe woonwijk in het voedingsgebied van De Vesting wel weer een toename van het aantal leerlingen 
geven. Het risico van een daling in de bekostiging is hierdoor beperkt. Regelmatig wordt wel de afweging 
gemaakt wanneer een uitbreiding van groepen plaats kan vinden of wanneer gestart kan worden met een 
instroomgroep.  
Daarnaast zijn er ontwikkelingen in de regio als het gaat om het stichten van nieuwe scholen. Door het maken 
van goede prognoses en het maximaal in contact blijven met de collega-scholen in de regio houden we een 
actueel beeld van de ontwikkeling van het aantal leerlingen. Het lijkt dat de uitstroom van onze scholen (met 
name de Burcht) ruimschoots overtroffen worden door de hoge instroom vanuit de kerkelijke gemeente 
Barneveld Zuid.   
 
Verder kunnen er risico’s zijn op het personele terrein. Te denken valt aan uitval van personeelsleden, 
langdurig ziekteverzuim, disfunctioneren, schorsing en in het uiterste geval ontslag. Als deze zaken zich 
voordoen kan er sprake zijn van financiële gevolgen. Waar mogelijk wordt hier aandacht aan geschonken om 
zo het risico te beperken en de financiële gevolgen beperkt te houden.  
 
In het verlengde hiervan zijn er diverse risico’s omtrent onderwijskwaliteit te onderkennen. De deskundigheid 
van personeel speelt hier een belangrijke rol. Risico’s zijn het verlies van leerlingen of inspanningskosten om 
de onderwijskwaliteit op peil te krijgen. Er wordt het personeel zoveel als mogelijk de gelegenheid geboden 
om zich bij te scholen en zo de onderwijskwaliteit op peil te houden. Dit geldt vooral voor de startende leraren. 
Hiervoor is jaarlijks voldoende budget beschikbaar. Ook wordt er intensief gewerkt met een inwerk- en 
begeleidingsplan voor nieuwe collega’s. 
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Ook als het gaat om huisvesting bestaat er een risico op onverwachte lasten. De componentenmethode die 
vanaf 2024 in de voorziening groot onderhoud toegepast wordt, zorgt voor een substantiële hogere benodigde 
voorziening groot onderhoud. Dit heeft een rechtstreeks effect op het eigen vermogen.  
 
Voor de genoemde risico’s met een financieel gevolg wordt er een risicobuffer aangehouden, al zal de eerste 
stap altijd zijn om te beoordelen of een risico binnen de begroting opgevangen kan worden. 
 
Niet alleen financiële risico’s, maar ook niet-financiële risico’s zijn belangrijk. Te denken valt aan risico’s rondom 
de identiteit, communicatie en de naleving van de code ‘Goed Bestuur’.  
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3. Verantwoording financiën 
 

3.1  Realisatie staat van baten en lasten en balans 
 
Staat van baten en lasten 
 
  Realisatie 2023  Realisatie 2024  Begroting 2024   
  x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000  Verschil 
Baten         
Rijksbijdragen  6.094  6.207  6.109  99 
Overige overheidsbijdragen  13  19  13  7 
Overige baten  68  85  68  17 
Totaal baten  6.175  6.312  6.189  123 
         

Lasten         

Personele lasten  5.530  5.678  5.567  111 
Afschrijvingen  135  134  141  -6 
Huisvestingslasten  198  238  179  59 
Leermiddelen  247  258  244  13 
Overige instellingslasten  204  247  212  35 
Totaal lasten  6.313  6.555  6.344  211 
         

Saldo baten en lasten  -138  -243  -154  -88 
         
Saldo fin. baten en lasten  13  29  -  29 
         

Nettoresultaat  -125  -214  -154  -59 
         
Bovenstaande tabel geeft een weergave van de staat van baten en lasten van de gehele organisatie. 
         

Hieronder is de verdeling van het totale resultaat weergegeven.  
         
  Realisatie 2023  Realisatie 2024  Begroting 2024  Verschil 
De Vesting  -119.320  -176.078  -100.732  -75.346 
De Burcht  -25.731  -56.777  -63.202  6.425 
Schoolfonds De Vesting  12.014  9.532  4.500  5.032 
Schoolfonds De Burcht  7.979  9.783  5.000  4.783 
Totaal  -125.058  -213.540  -154.434  -59.106 

 
 
Samenvatting verschillen  
Het verschil in realisatie 2024 ten opzichte van 2023 kent verschillende oorzaken. De baten laten, naast afwijkingen 
vanwege leerlingaantallen, hogere ontvangsten zien vanwege de nieuwe cao in 2024, waardoor er loonsverhogingen zijn 
doorgevoerd. Als gevolg hiervan zijn de personele lasten toegenomen, maar ook de rijksbijdragen geïndexeerd. Verder 
worden er vanaf schooljaar 2023/24 geen middelen meer ontvangen vanuit het Nationaal Programma Onderwijs, wat in 
2024 zorgt voor een negatieve afwijking ten opzichte van het jaar ervoor. Bij de lasten vallen, naast toegenomen personele 
lasten, met name hogere huisvestingslasten op. 
 
Wat betreft het verschil tussen de realisatie en begroting 2024; ook hierbij spelen de indexaties en loonkosten een grote 
rol. In de begroting wordt er van uitgegaan dat gestegen loonkosten en gestegen pensioenpremies worden gecompenseerd 
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in de indexatie van de bekostiging. Deze compensatie is ook ontvangen. Verder zijn de huisvestingslasten ook substantieel 
hoger dan begroot.  
 

Nadere toelichting verschillen 
Onderstaand een beknopte toelichting op de overige ontwikkelingen en de belangrijkste verschillen per categorie ten 
opzichte van de begroting. 
 
De rijksbijdragen laten een positief verschil zien van circa 99.000 euro. Dit is voor 92.000 euro toe te wijzen aan indexaties 
in verband met gestegen lonen en daarbij behorende sociale lasten. Ook de bijdragen passend onderwijs zijn om deze 
reden 8.000 euro hoger dan begroot, inclusief niet-begrote zorgarrangementen. Er zijn voor 9.000 euro minder subsidies 
binnengekomen voor personeel. (zij-instroom en SOOL). Verder is er voor 8.000 euro meer aan groeibekostiging 
ontvangen. 
 
De overige baten komen 17.000 euro hoger uit dan begroot. De baten (19.000 euro) van de schoolfondsen zijn hier 
opgenomen. Deze wijken 7.000 euro positief af van de begroting.  
 
De personele lasten komen op totaalniveau 111.000 euro hoger uit dan begroot. De overige personele lasten zijn 125.000 
euro hoger, de loonkosten vallen juist 14.000 euro lager uit. De afwijking van deze kosten kent de volgende verklaringen:  
 
Loonkosten: 

o (+90.000 euro): voor 90.000 euro wordt dit verklaard vanwege de CAO wijziging. Deze is in september 
vastgesteld en met terugwerkende kracht is er een verhoging van het salaris uitbetaald;  

o (+70.000 euro): Vanwege de uitbreiding van directie door de invulling van een bovenschools directeur-
bestuurder, vallen deze kosten hoger uit; 

o (+89.000 euro): er is een hogere reguliere inzet gerealiseerd dan begroot; 
o (-220.000 euro): er is een voordeel op de vervanging(sinzet) gerealiseerd. De vergoedingen die zijn ontvangen 

vanuit VFGS en UWV zijn hoger dan de ingezette vervanging, omdat veelal binnen de bestaande formatie is 
opgevangen of extern personeel is ingezet. Omdat de begroting uitging van 14.000 euro aan vervangingskosten 
maar er uiteindelijk 234.000 euro positief is gerealiseerd, is hier een voordeel van 220.000 euro op ontstaan, 
grotendeels op De Burcht; 

o (-43.000 euro): als laatste verschil op de loonkosten is er een BWGS-premierestitutie ontvangen, welke is 
gecorrigeerd op de sociale lasten. 

 
De genoemde overschrijding op de overige personele lasten van 125.000 euro wordt voor het overgrote deel (103.000 
euro) veroorzaakt door hogere kosten voor extern personeel. 58.000 euro hiervan betreft uitgaven voor interim-directie. 
Verder laten de overige personele lasten enkele overschrijdingen zien (werving personeel, bedrijfsgezondheidszorg, 
representatiekosten personeel), maar eveneens een besparing op scholing/schoolontwikkeling.  
 
De afschrijvingen komen 6.000 euro voordeliger uit dan begroot. Er is minder geïnvesteerd dan begroot. 
 
Binnen de huisvestingslasten is een nadeel gerealiseerd van 58.000 euro. De helft hiervan houdt direct verband met de 

omzetting van de voorziening groot onderhoud naar de componentenmethode. Doordat deze een hogere voorziening 
vereist, is de dotatie met 29.000 euro gestegen. De reguliere onderhoudskosten zorgen eveneens voor een 
overschrijding van het budget met 29.000 euro. 

 
 
Bij de leermiddelen is een nadelig resultaat zichtbaar van circa 13.000 euro. Dit is vooral toe te schrijven aan hogere 
kosten voor onderwijsleerpakket. 
 
De overige instellingslasten laten een overschrijding zien van 35.000 euro, wat voor 13.000 euro wordt verklaard door 
abonnementen. Het overige verschil laat zich door diverse kleinere verschillen verklaren. Hierbinnen zijn ook de lasten 
(3.000 euro) van de vereniging verwerkt.  
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De ontvangen rente bedraagt ruim 29.000 euro. Deze rente is niet begroot.  
 

Balans 
Onderstaand overzicht geeft de balans weer per 31 december van de afgelopen drie boekjaren. 
 
ACTIVA  Ultimo 2024  Ultimo 2023  Ultimo 2022 

  x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000 
       

Materiële vaste activa                920                 945                 951  
Totaal vaste activa               920                945                951  

       
Vorderingen                139                  98                  78  
Liquide middelen             2.165              2.271              2.301  
Totaal vlottende activa             2.304              2.369              2.378  

       
Totaal activa              3.224               3.314               3.329  

       
PASSIVA  Ultimo 2024  Ultimo 2023  Ultimo 2022 

  x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000 
       

Algemene reserve             1.669              2.058              2.203  
Bestemmingsreserves privaat                261                 241                 221  
Eigen vermogen             1.930              2.299              2.424  

       

Voorzieningen                648                 400                 370  
Kortlopende schulden                646                 615                 535  

       

Totaal passiva              3.224               3.314               3.329  
 
De verschillen in het resultaat 2024 ten opzichte van eerdere jaren zijn reeds in de vorige paragraaf opgenomen. Het 
reguliere resultaat 2024 is verwerkt in de algemene reserve.  
 
In 2024 is er voor bijna 109.000 euro geïnvesteerd in materiële vaste activa en voor 1.000 euro gedesinvesteerd. Begroot 
was bedrag van 135.000 euro. De afschrijvingen in 2024 bedroegen circa 133.000 euro waardoor de boekwaarde van de 
activa is afgenomen. De gerealiseerde investeringen hebben betrekking op de volgende categorieën: 
 
ICT 45.000 euro Laptops, chromebooks, beeldschermen 
Inventaris en apparatuur 52.000 euro Digibord, orgel, leerlingsets, vaatwassers, diverse 
Overige materiële vaste activa      6.000 euro Speelzolder, extra ruimte beneden 
Leermiddelen 6.000 euro Engels, bibliotheek, schrijven 
Totaal 108.000 euro  

 
De reserves zijn met circa 370.000 euro gedaald, wat overeenkomt met het geconsolideerde resultaat en de stelselwijziging 
voorziening groot onderhoud (-156.000 euro). Binnen de reserves wordt onderscheid gemaakt tussen de publieke (school) 
en private (vereniging) reserves.  
 
De voorzieningen zijn met 248.000 euro gestegen, wat voor het grootste deel ook veroorzaakt wordt door de 
stelselwijziging (componentenmethode). Aan de voorziening groot onderhoud is 85.000 euro gedoteerd en 2.000 euro 
onttrokken. Daarnaast hebben op basis van het personeelsbestand dotaties plaatsgevonden in de voorzieningen Duurzame 
inzetbaarheid en Jubileumuitkeringen.  
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3.2  Ontw ikkelingen in meerjarig perspectief 
 
Leerlingen 
Bij het opstellen van de meerjarenbegroting 2025-2029 is rekening gehouden met de volgende verwachte leerlingaantallen 
in de komende jaren.  
 
Teldatum per 1 februari 2024 2025 2026 2027 2028 2029 
De Vesting 468 459 465 448 457 468 
De Burcht 406 422 412 427 450 473 
Totaal 874 881 877 875 907 941 

 
Vanuit het verleden waren de leerlingaantallen als volgt:  

 

 
Het leerlingenaantal is de afgelopen jaren gegroeid. Het totaal aantal leerlingen binnen de organisatie blijft de komende 
jaren stabiel, waarbij vanaf 2028 een verdere stijging wordt verwacht. De groei van het aantal leerlingen wordt verwacht 
op De Burcht.  
 

FTE 
 
Functiecategorie 2023 2024 2025 2026 2027 2028 
Directie 1,90 2,73 3,14 2,23 2,00 2,00 
Leerkracht 45,31 44,26 44,37 43,77 43,60 44,18 
Onderwijsondersteunend personeel 22,37 20,21 17,84 13,83 12,81 12,81 
Schoonmaak 1,49 1,49 1,51 1,51 1,51 1,51 
Vervanging eigen rekening 0,00 0,00 -0,54 0,40 0,40 0,40 
Totaal 71,07 68,69 66,31 61,74 60,32 60,90 

 
Bovenstaand overzicht laat het verloop van de inzet zien over vorig jaar, het verslagjaar en de komende jaren.  De 
verwachting is dat de formatieve inzet de komende jaren zal inkrimpen. Voor komend schooljaar is deze afname 
taakstellend, terwijl in de daaropvolgende jaren de formatie zal worden afgestemd op de feitelijke ontwikkeling van het 
leerlingaantal, zodat een adequate formatie kan worden geborgd. 
 
De vermindering in formatieve inzet wordt voornamelijk gerealiseerd door een afname in het aantal onderwijsassistenten. 
Deze functies werden voorheen gefinancierd vanuit aanvullende budgetten, met name die van het Nationaal Programma 
Onderwijs. 
 

Staat van baten en lasten  
 
  Realisatie  Begroting  Begroting  Begroting 
  2024  2025  2026  2027 
  x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000 
Baten         
Rijksbijdragen  6.207  6.371  6.360  6.581 

700
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Overige overheidsbijdragen  19  13  5  5 
Overige baten  85  85  62  62 
Totaal baten  6.312  6.470  6.427  6.648 
         

Lasten         
Personele lasten  5.678  5.872  5.681  5.577 
Afschrijvingen  134  138  145  155 
Huisvestingslasten  238  210  210  209 
Leermiddelen  258  267  263  267 
Overige instellingslasten  247  244  244  244 
Totaal lasten  6.555  6.731  6.543  6.452 
         
Saldo baten en lasten  -243  -261  -116  195 
         

Saldo fin. baten en lasten  29  9  9  9 
         

Nettoresultaat  -214  -252  -107  204 
 
Bovenstaand overzicht geeft de begroting weer voor de komende 3 jaar. Het overzicht laat de komende jaren negatieve 
resultaten zien, die door ingrijpen wel wordt afgebouwd. Vanaf 2027 is een positief resultaat zichtbaar, dit geldt ook voor 
de jaren erna (2028 en 2029). Deze verbetering wordt mogelijk gemaakt door de formatieve krimp en de structurele 
bijdrage van 182 euro per leerling voor basisvaardigheden, die vanaf 2027 wordt toegekend.  
 
Er zal van jaar tot jaar nader bepaald worden of de omvang van de huidig gepresenteerde resultaten acceptabel en 
gewenst is. Afhankelijk van die uitkomst zal elke begrotingsronde bekeken worden wat de mogelijkheden zijn binnen de 
kaders van onder andere de kengetallen. 
 
De belangrijkste ontwikkelingen in de meerjarenbegroting zijn de daadwerkelijke ontwikkeling van het leerlingenaantal en 
personeel. 
 

Balans  
 
ACTIVA  Ultimo 2024  Ultimo 2025  Ultimo 2026  Ultimo 2027 

  x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000 
         

Materiële vaste activa                920                 891                 904                 989  
Totaal vaste activa               920                891                904                989  

         
Vorderingen                139                  38                  38                  38  
Liquide middelen             2.165              1.291              1.252              1.440  
Totaal vlottende activa             2.304              1.329              1.290              1.478  

         
Totaal activa              3.224               2.220               2.194               2.467  

         
         

PASSIVA  Ultimo 2024  Ultimo 2025  Ultimo 2026  Ultimo 2027 
  x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000 
         

Algemene reserve             1.669              1.213              1.096              1.291  
Best. reserve privaat                261                 261                 270                 280  
Eigen vermogen             1.930              1.473              1.366              1.570  

         
Voorzieningen                648                 677                 759                 828  
Kortlopende schulden                646                  69                  69                  69  
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Totaal passiva              3.224               2.220               2.194               2.467  
 
Bovenstaande tabel toont de balans over 2024 en de jaren hierop volgend. De balans van 2024 is gebaseerd op de 
uiteindelijke, gerealiseerde cijfers. De waarden na 2024 zijn echter berekend op basis van een voorlopige inschatting ten 
tijde van de begroting in het najaar 2024. Hierdoor kunnen er onlogische afwijkingen ontstaan, de langere termijn 
ontwikkeling is echter wel inzichtelijk. 
 
Er is geen sprake van majeure investeringen (>15% van de baten) in de komende jaren. Ook heeft er geen 
doordecentralisatie van huisvesting plaatsgevonden.  
 
Op het balansoverzicht is zichtbaar dat de materiële vaste activa toe zullen nemen. Na 2025 is er gebruik gemaakt van 
realistische stelposten om de kengetallen niet teveel te vertekenen. Het is niet de verwachting/bedoeling dat de 
daadwerkelijke investeringen hoger dan deze stelposten uitkomen. Het zwaartepunt van de begrote investeringen de 
komende jaren ligt op ICT. Uitschieter hierin is een investering op De Vesting voor beamers / geluidsboxen van 55.000 
euro. 
 
De liquide middelen laten een dalend verloop zien t/m 2027. De belangrijkste reden hiervoor zijn de negatieve resultaten. 
Doordat de kortlopende schulden ten tijde van de begroting laag is ingeschat t.o.v. de jaarrekening, is ook hier een 
onlogisch beeld zichtbaar ten opzichte van 2024 en 2025.   
 
Door de huidige begrote resultaten zal het eigen vermogen zich overeenkomstig ontwikkelen. De voorziening groot 
onderhoud laat een stijgend verloop zien door de geplande dotaties de komende jaren, die de verwachte onttrekkingen 
overstijgen. Door toepassing van de componentenmethode voor de voorziening groot onderhoud vanaf 2024 is de 
benodigde beginstand verhoogd. Deze verhoging is ten laste van het eigen vermogen verwerkt, waardoor deze een daling 
van gelijke omvang laat zien.  
 

 

3.3  Financiële positie 
 
Kengetallen 
Met behulp van een aantal kengetallen kan een verdere beoordeling worden gegeven van de financiële gezondheid van 
de organisatie. Naast de waarden zoals deze gelden voor 2023 en 2024, worden tevens de begrote waarden getoond. De 
norm betreft een signaleringswaarde (geen harde norm) van de inspectie. De organisatie hanteert gedeeltelijk 
schoolspecifieke normen welken mede worden meegenomen in de toelichting.  
 
Kengetal Norm 2023 2024 2025 2026 2027 
Solvabiliteit 0,30 0,81 0,80 0,66 0,62 0,64 
Liquiditeit 1,50 3,85 3,57 19,25 18,69 21,41 
Signaleringswaarde (t.o.v. publiek vermogen) <1 1,51 1,24 0,88 0,79 0,87 

 
De norm geeft de grenzen aan waarbij de inspectie het gesprek aan zou willen gaan. In de praktijk is met name het niet 
voldoen aan de signaleringswaarde het startpunt voor een eventueel gesprek.   
 
De solvabiliteit geeft een indicatie of de organisatie aan al haar verplichtingen kan voldoen op zowel de lange als op de 
korte termijn. Bij een waarde van 0,3 bedraagt het eigen vermogen 30% van het totale vermogen. Zoals zichtbaar ligt de 
verwachte solvabiliteit hier ruim boven. 
 
De liquiditeit geeft de verhouding tussen de kortlopende vorderingen en liquide middelen en de kortlopende verplichtingen. 
Dit geeft aan of aan de verplichtingen op korte termijn voldaan kan worden. De gehanteerde norm bedraagt 1,5. Bij een 
waarde van 1,5 zijn de aanwezige kortlopende middelen anderhalf keer zo hoog als de kortlopende verplichtingen. De 
huidige en toekomstige waardes liggen hier ruimschoots boven. De absolute ondergrens ligt op 100.000 euro.  
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De signaleringswaarde is geïntroduceerd om mogelijk bovenmatig vermogen aan te tonen. Indien de waarde boven de 1 
ligt kan dit duiden op het aanhouden van teveel vermogen. Onze vereniging houdt gelden aan om de eventuele risico’s te 
kunnen ondervangen. Hiervoor houden wij een gespecificeerde buffer aan, zoals gemeld bij het weerstandsvermogen. 
Deze buffer bestaat uit een inschatting wat nodig is aan vermogen om de continuïteit van de organisatie niet in gevaar te 
brengen. Op dit moment bevindt het aanwezige publieke vermogen zich boven de signaleringswaarde, echter vanwege de 
begrote resultaten daalt dit de komende jaren.  
 
Voor onze organisatie hanteren we het weerstandsvermogen als kengetal. Hierbij wordt het eigen vermogen eerst 
gecorrigeerd door de aanwezige materiële vaste activa. Dit deel is immers direct beschikbaar voor financiële tegenvallers. 
Voor onze organisatie ziet dit er als volgt uit:  
 
Kengetal Norm 2023 2024 2025 2026 2027 
Weerstandsvermogen (bestuursniveau) - 22,22% 16,27% 9,14% 7,26% 8,82% 
Weerstandsvermogen (schoolniveau) 15% 18,26% 12,07% 5,05% 3,02% 4,58% 

 
 
De norm betreft een algemene norm welke niet is vastgesteld op basis van een risico-inventarisatie. Het 
weerstandsvermogen van de school zakt de komende jaren. Vanaf 2027 treedt er weer herstel op. 
 
 



38 
 

Bijlage: Verslag intern toezicht 
 

Samenstelling intern toezicht 
 
Het toezichthoudend bestuur is ultimo 2024 als volgt samengesteld: 
        

   Nevenfuncties   

Voorzitter:  E. Kooij Directeur van het Van Lodenstein College te Hoevelaken 

Secretaris:  M. van den Ham Docent Werktuigbouwkunde en godsdienst bij het Hoornbeeck 

   College te Amersfoort 
Penningmeester: G.J. Klok Controller bij G. van Beek & Zn te Barneveld 

     Secretaris bij Stichting Niemeijer-Foppen te Zeist 

     Bestuurslid Barneveldse begrafenisvereniging 

Bestuurslid: E. van Asselt Accountant en ondernemer van Vacura Accountants & Adviseurs 

    Bestuurslid ondernemingsvereniging de Brielaard 

  E. van Dijk Mede-eigenaar/adviseur bij Investra B.V. te Ede 

    Praktijkbegeleider studenten Bedrijfskunde bij de CHE te Ede 

 
 

Hoe het toezicht is vormgegeven 
 
Het toezichthoudend bestuur is werkgever en adviseur van de directeur-bestuurders.  
In 2024 is inhoud gegeven aan het werkgeverschap van de directeur-bestuurders door regelmatig met hen 
korte gesprekken te hebben. Eén keer per jaar moet er een functioneringsgesprek plaats vinden met de 
directeur-bestuurders, waarbij het functioneren van de directeur-bestuurders wordt geëvalueerd en er 
gekeken wordt naar de al dan niet behaalde doelstellingen. Door omstandigheden zijn er geen 
functioneringsgesprekken gehouden. Eén van de directeur-bestuurders heeft vanwege ziekte zijn functie 
neergelegd. De andere directeur-bestuurder heeft vanwege zijn leeftijd aangegeven zijn directeursfunctie te 
willen afbouwen en over een enkel jaar te willen stoppen. Vanwege deze reden is er door het 
Toezichthoudend Bestuur besloten om te gaan zoeken naar twee nieuwe directeuren. Tot blijdschap van het 
bestuur konden er in september op beide locaties een directeur benoemd worden. Deze worden nu 
aangestuurd door de nog zittende directeur-bestuurder. Het is het voornemen van het Toezichthoudend 
Bestuur om op termijn deze beide mannen te kunnen benoemen als directeur-bestuurder. 
 
Het toezichthoudend bestuur heeft in 2024 zes keer regulier vergaderd met de twee directeur-bestuurders 
en één keer zonder de directeur-bestuurders. Er is twee keer met de G(MR) vergaderd. Het is de bedoeling 
om met de G(MR) in gesprek te gaan over de visie, identiteit en doelstellingen van onze organisatie. De 
vormgeving en kwaliteit van het onderwijs en de wijze waarop onze leraren daar vorm en inhoud aan geven 
in het pedagogisch en didactisch handelen komt hierbij ter sprake. 
De toezichthouder gebruikt vergaderingen, overleggen en schoolbezoeken om haar taken en 
verantwoordelijkheden in te vullen en voornamelijk toe te zien op de bestuurlijke activiteiten van de directie 
en de resultaten daarvan. Met het geheel van benoemde activiteiten houdt het toezichthoudend orgaan ook 
toezicht op de naleving van de wettelijke voorschriften. 
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In 2024 zijn o.a. de volgende toezichthoudende taken uitgevoerd: 
• Goedkeuring van het jaarverslag (inclusief jaarrekening) 2023. De toezichthouder heeft daarmee 

aangegeven dat de financiële middelen rechtmatig zijn verwerkt en dat ze rechtmatig en doelmatig 
zijn besteed. 

• De administratie wordt uitgevoerd door de financieel adviseurs van VGS in nauw overleg met en onder 
verantwoording van de directeur-bestuurders. De directeur-bestuurders geven mandaat aan VGS om 
de jaarstukken te laten controleren. Voor 2024 is door de toezichthouder aan Van Ree accountants 
opdracht gegeven het jaarverslag te controleren.  

• De directeur-bestuurders worden van advies voorzien op verschillende terreinen (b.v. bij langdurige 
ziekte van personeelsleden, financiële vraagstukken, vraagstukken op het gebied van huisvesting en 
onderwijs in de regio en het vaststellen van de statuten). 

• Bijwonen van verschillende bijeenkomsten teneinde op de hoogte te komen en te blijven van 
ontwikkelingen die van belang zijn voor de scholen.  

• Vertegenwoordiging van de scholen bij verschillende gelegenheden, zowel intern als extern.  
• Goedkeuring van de meerjarenbegroting van 2025-2029. Aanhoren en (toezichthoudend) bevragen 

van de rapportages (conform de Planning & Control Cyclus) van de directeur-bestuurder. 

Aan het einde van elke bestuursvergadering is er een evaluatiemoment ingebouwd m.b.t. het eigen 
functioneren van het toezichthoudend bestuur. Evaluatievragen zijn o.a. of de rol van toezichthouder tijdens 
de vergadering op de juiste wijze wordt ingevuld en worden de juiste toezichthoudende vragen gesteld. Eén 
keer per jaar vergadert het toezichthoudend bestuur zonder de directeur-bestuurders. Op deze vergadering 
wordt het eigen functioneren van het toezichthoudend bestuur in het afgelopen schooljaar geëvalueerd. 
Daarnaast zijn er contacten met een aantal besturen in de regio met wie we een lerend netwerk vormen en 
waar vier keer per jaar een avond wordt belegd rondom een thema. Thema’s rondom toezichthoudend 
besturen komen op deze avonden regelmatig aan de orde. 
 
Ook in 2024 is afgezien van een vergoeding voor de leden van het toezichthoudend bestuur.  
Het toezichthoudend bestuur heeft in 2024 geen noodzaak gezien om op basis van de rapportages en de 
overlegmomenten aanvullende doelen te stellen, bestaande doelen aan te scherpen of de directeur-
bestuurders aan te spreken op het niet halen van doelen of het niet halen van de gewenste resultaten.  
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919.587     945.187     

919.587         945.187         

139.277     98.041       
2.164.686   2.270.896   

2.303.963      2.368.937      

3.223.550      3.314.124      

1.929.633      2.299.210      

647.830         399.665         

646.087         615.250         

3.223.550      3.314.124      
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TOELICHTING BEHORENDE TOT DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN
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E. van Dijk Voorzitter
M. van den Ham Secretaris
A. van Duijvenbode Penningmeester
E. van Asselt Lid
G.J. Klok Lid
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Collecten kerken/donaties/giften
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